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 رئیس مؤسسه پیشگفتار .۷

توان گفت که ن امروز،  میترین مشخصۀ جهاترین و مبناییعنوان مهمباتوجه به اهمیت و ابهتّ دانش و معرفت به

ها و مؤسسات تحصیلات عالی اعم از دولتی و خصوصی، نقش وافر و ارزشمند در تعمیم و گسترش موجودیت پوهنتون

 دانش و معرفت در جامعه دارند.

فرهنگی و رسیدن به مدارج بلند در میدان  –از جانب دیگر جهت رشد و شگوفایی جامعه، تقویت هویت ملی 

 .دارند بر را ارزشمندی هایگام و داده انجام احسن وجهبه را خویش خطیر است تا وظیفۀ ، نیازدانش

محیطی،  پرشتاب توانند به اهداف بلند علمی و تغییراتزمانی می عالی تحصیلات مؤسسات و هابنابراین، پوهنتون 

 تهدیدهای و هافرصت سازمان علمی، یداخل و خارجی بررسی محیط با نایل آیند که دارای برنامۀ استراتیژیک بوده و

 برای بلندمدت اهداف سازمان، مأموریت و اندازداشت چشم نظر در با و شناسایی را داخلی ضعف و قوت نقاط و محیطی

های را انتخاب نمایند که مسیر های استراتیژیک، استراتیژیگزینه میان از اهداف این به دستیابی برای و ترسیم سازمان،

 نماید.های آن را تثبیت میرا مشخص و کارآییسازمان 

 تحولات و تغییرات مانند: مهمی عوامل وجود دلیلبه استراتیژیک ریزیبرنامهء تدوین ضرورتبه توجه با

 محیط، با هاسازمان گستردة ارتباط نیز و خارجی محیط در تخنیکی و فرهنگی آوری، اقتصادی،فن سیاسی، اجتماعی،

سال برای پنج خود عملیاتی پلان استراتیژیک و برنامۀ تدوینبه رسیدن به اهداف بلند مدت، اقدامجهت  مؤسسه دانش

 خطیر وظیفۀ دانش و علم عرصۀ در بهتر خدمات ارایۀ با همواره آموزشی، -علمی نهاد یکعنوان است تا به آینده نموده

 .بکوشد عامه اذهان تنویر و گریروشن جهت حساس بُرهۀ این در و دهد انجام بهتر ایگونهبه را خویش

 متداوم و ثمر پُر کارِ دانش، تحصیلی و تعلیمی نهاد رهبری و علمی هیئت از نمایندگی به فرجام، در

دانسته و به اجرای هرچه  تحسین و ستایش خور در را «پلان استراتیژیک مؤسسه تحصیلات عالی دانش» کنندگانتهیهء

 انجام خاطربه و هستیم تعصب و تبعیض هرنوع از عاری و صادقانه وظیفۀ انجام به انم: متهعددبهتر آن خود را متعهد می

 و مؤثر هایگام( ج)الله یاری و استعانت به تا باشیممی شما کاریهم و ترغیب نیازمند خود علمی هایفعالیت بهتر هرچه

 .برداریم علمی هایعرصه در را بلُندی

 .ما زیبای میهن در دانش و علم گسترش و پویایی به آرزوی

 

 با احترام

 اورنگ آذرخش

 معان علمی و سرپرست مؤسسه تحصیلات عالی دانش
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 چارچوب برنامهء استراتیژیک مؤسسه تحصلات عالی دانش .2

چارچوب برنامهء استراتیژیک مؤسسه تحصیلات عالی دانش به سه مرحلهء تقسیم گردیده است، چنانچه 

کنید، مرحلهء اول شامل تدوین برنامهء استراتیژیک مؤسسه تحصیلات عالی دانش در شکل ذیل هم مشاهده می

 میباشد که با مقدمه آغاز گردیده و در برگیرنده معرفی مؤسسه و فعالیت های مؤسسه میباشد.

مرحلهء دوم شامل اجراآت پلان استراتیژیک مؤسسه تحصیلات عالی دانش میباشد که در برگیرنده 

و تدوین برنامهء عمل برای سالهای مورد نیاز جهت رسیدن به اهداف استراتیژیک مؤسسه اهداف کوتاه مدت 

 میباشد.

مرحلهء سوم شامل ارزیابی پلان استراتیژیک مؤسسه تحصیلات عالی بوده که در برگیرنده نحوه ویا 

 چگونگی ارزیابی از روند اجراآت پلان استراتیژیک میباشد.
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 ات(مقدمه)کلی .۹

ها اعم از ویژه سازمانبهجوامع انسانی  گوناگونهای بخش رشد و توسعهء  جهت کنونی، جهان در

موقع به تعیین دقیق ویعنی نقش عمده دارد. علمی و عملی ریزی برنامهء علمی و غیر علمی،داشتن پلان و

تطبیق  ةنیازهای عمدله پیشجم از هامصلحت مکان و درنظرگرفتن شرایط زمان و، هاظرفیت اهداف، نیازها،

های که به اساس پلاناهدافی .باشدجوامع بشری می زندگیهای مختلف بخش پلانی در و برنامهء عملی هر

 . باشندمی مستمر و شوند، دارای نتایج سودمندمیتعقیب و   ریزیپی ،درست دقیق و

ها را در وده که بر مبنای آن سازمانها بگذاریگذاری استراتیژیک نوعی از این پلانبنابراین، پلان

شده در مقابل شرایط قابل تغییر، تا حدودی مصون بینیهای پیششان و کنشراستای تحقق اهداف سازمانی

ها، درست و به موقع عمل توانند عملکرد مناسبی داشته و نسبت به کنشکه بر مبنای آن میبدارد، به نحوی

 کنند.  

خدمات  ۀجهت عرض درحال رشد،بعنوان یک نهاد  خصوصی دانشمؤسسه تحصیلات عالی    

تا با آموزش نسل بالندة جوان،  داندملزم می و متعهد را خود، مردم کشور ۀبرای هم علمی سودمند معیاری و

های علمی و فرهنگی، با توجه جامعه برای رفع نیازمندیها بهتربیۀ کادرهای متعهد و متخصص و تقدیم آن

این که  باورمند اند این نهاد علمی و متوالیان آن . مدت این نهاد علمی سهم خود را ایفا نمایداهداف دراز

لحاظ کمی  ازآل شده و ایدهو رسیدن به اهداف تعین توسعهء،  جهت رشد مندهدف سالم و مسیر در مؤسسه

    .داردهای متین و استوار بر میکیفی گام و

اف، دورنما و برآیند این مؤسسه، نیازمند داشتن یک پلان چنانچه گفته شد، رسیدن به اهد

تحصیلات محترم ستراتیژیک وزارت اپلان باشد که با در نظرداشت استراتیژیک منظم، مؤثر و قابل تطبیق می

 . تدوین نموده است خویش را ۀسالپنجستراتیژیک اپلان  جمهوری اسلامی افغانستان، این مؤسسه عالی

تقسیم گردیده است؛ به  مرحلهءچهار راتیژیک مؤسسه تحصیلات عالی دانش، بهتهیۀ پلان است   

ای که در مرحلۀ اول، شناخت خود مؤسسه تحصیلات عالی دانش مطرح بحث است و با توزیع گونه

جویان نخبه و کارمندان اداری سه سطوح؛ یعنی استادان، دانشها از آدرس معاونیت علمی بهنامهپرسش

ی وضعیت فعل چگونگی آوری معلومات پرداخته شد که هدف از آن، دریافتو به جمع مؤسسه ترتیب

 مؤسسه تحصیلات عالی دانش بود.
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شده تجزیه و تحلیل شده و با استفاده از روش تحلیل سوات های توزیعنامهدر مرحلۀ دوم، پرسش     

سوم، شورای علمی مؤسسه  مرحلهءهای مؤسسه فهرست گردید. در نقاط قوت، ضعف، تهدیدات و فرصت

نفری تدوین پلان استراتیژیک تحت ریاست معاونیت علمی ایجاد گردید تحصیلات عالی دانش، کمیتۀ شش

دانسته  پلان تهیۀبه های حاکم، مکلفهای موجود و واقعیتهای مرحلۀ دوم، فرصتدریافتبه که با توجه 

ها در مورد آن، طی یته و نظرخواهی از پوهنحیچهارم، پلان یادشده پس از تأیید کم مرحلهءشد و در 

 تصویب شورای علمی مؤسسه رسید.   به ۱۱/۱/۱۹۳۱( مورخ۱) شمارهءپروتکل 

تعقیب پلان استراتیژیک ش( به۱۰۴۱الی ۱۹۳۱سال )قابل یادآوری است که این پلان برای مدت پنج

که در پلان پیشین نیز محقق ه تا اهدافیپیشینِ مؤسسه تحصیلات عالی دانش، ترتیب گردیده و کوشش شد

 نگردیده، در پلان جدید، بازنگری و در نظر گرفته شود.

 مؤسسه که با گانه، کارمندان و دانشجویانهای سهدر پایان لازم است تا از زحمات استادان پوهنحی

ند، اظهار امتنان و اکمیتۀ تدوین پلان استراتیژیک را یاری رسانیده خویش، نیک هایرهنمایی و نظریات

 نماییم. گزاری سپاس
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 دیدگاه  .۰

معیار های علمی به یک  تأمینمؤسسه تحصیلات عالی دانش در نظر دارد تا با تلاش های پیگیرانه در 

 تحقیقی در کشور مبدل گردد که در آن کادر های متعهد و متخصص تربیت شوند.-ر علمیکانون بزرگ و معتب

 رسالت  .5

تا با ارائه خدمات آموزشی و مؤسسه تحصیلات عالی دانش به عنوان یک نهاد معتبر علمی مصمم است 

تحصیلی زمینه های تحقیق، یادگیری و یاددهی را با حفظ ارزش های اسلامی و ملی در سطح کشور فراهم سازد 

 که تمام شهروندان از آن مستفید گردند.

 هارزشا .6

o ات دین مقدس اسلام در روند تدریسی و کاری بمنظور رسیدن به اساس قرار دادن اصول و اساس

 تعالی؛

o عرضه خدمات تحصیلی و تحقیقی با کیفیت و همه شمول؛ 

o عدم تبعیض و تقویت حس همدیگری پذیری؛ 

o  برخورداری از بالا ترین نورم های اخلاقی و رفتاری در محور های آموزشی، تحقیقاتی و تولید

 دانش؛

o نان و دانشجویان بعنوان شهروندان مسئولیت پذیر جامعه؛مسئولیت پذیری کارک 

o ترین ارزش.فرایند یاد گیری دانشجو محور: تأکید بر فرایند یادگیری و آموزش بعنوان قوی 

 تحصیلات عالی دانش اهداف استراتیژیک مؤسسه .۱

شامل کند، که مؤسسه تحصیلات عالی دانش سه هدف اصلی را در مسیر استراتیژیک خویش دنبال می

 باشد:موارد زیر می

 اهداف تحصیلی (1

 اهداف تحقیقی (2

 اهداف زیربنایی (3

یابی به هر یک از اهداف اصلی اهداف لازم به ذکر است که مؤسسه تحصیلات عالی دانش برای دست

 فرعی را مشخص نموده است که قرار شرح زیر است:
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 اهداف تحصیلی .۱0۷

o ائه خدمات باکیفیت؛بلندبردن سطح تحصیلی و توانمندی استادان بخاطر ار 

o های پرمحتوا ومتنوع به منظورآماده سازی دانشجویان برای آغاز یک زندگی ارائه آموزش

 متفکرانه وسودمند؛

o  های اکادمیک؛ارائه خدمت به جامعه به عنوان مبنای برای فعالیت 

o گویی به اشتیاق روز افزون جوانان به تحصیلات عالی؛پاسخ 

o هوری اسلامی افغانستان به افراد متخصص؛گویی به نیاز مقدس جمپاسخ 

o  فراهم نمودن شرایطی که باعث تقویت اعتماد به نفس دانشجویان گردیده، ضمن آنکه

 دانشجویان نسبت به یکدیگربه درک واحترام متقابل دست یابند؛

o  بلند بردن سطح سویه و دانش علمی دانشجویان با بلند بردن کیفیت تدریس با استفاده از شیوه

 و مواد تدریسی جدید، فراهم آوری مناسبات علمی و پژوهشی با دانشگاه های معتبر افغانستان؛ ها

o  ایجاد شرایط کاری عملی برای دانشجویان آنعده از دانشکده ها که ایجاب کار عملی را

 مینماید؛

o های موجود درعالی، علوم سیاسی و تعلیم و تربیه در کنار پوهنحیهای نرسنگایجاد پوهنحی 

 مؤسسه با توجه به تقاضای شهروندان کشور؛ و 

o های موجود.های جدید در پوهنحیازدیاد دیپارتمنت 

 

 اهداف تحقیقی  .۱02

o های علمی وکاربردی؛ایجاد زمینه پژوهش 

o حرکت به سمت فعالیت های تحقیقاتی ازلحاظ کمی وکیفی؛ 

o ی مؤسسه؛ثبت رسمی مجله علمی بمنظور نشر مقالات علمی و تحقیقی کادر های  علم 

o ها؛کمیته تحقیقات علمی مؤسسه و ایجاد آن به سطح پوهنحی توسعهء 

o ایجاد مرکز علمی تحقیقی به سطح مؤسسه؛ و 

o ها، ایجاد کتابخانه الکترونیک.کتابخانه عمومی مؤسسه و ایجاد کتابخانه به سطح پوهنحی توسعهء 
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 اهداف زیربنایی .۱0۹

o اعمار تعمیر جدید مؤسسه؛ 

o بستر کادری؛ 0۴شفاخانه  توسعهء 

o رادیو و تلویزیون دانش؛ توسعهء 

o  تحصیلی جهت همکاری با دانشجویان بمنظور ادامه تحصیل در اقساط طویل المدت؛ بودجهءایجاد 

o ؛جذب کادر علمی واجد شرایط 

o های مربوطه شان با کتابخانه های مجهز درکنارکتابخانه موجود ها و رشتهاکمال وتجهیزپوهنحی

 مؤسسه؛

o دهی رایگان حقوقی، اقتصادی و صحت روانی برای شهروندان شمال  رکز مشورهتأسیس یک م

 کابل؛

o های معتبر در سطح ملِّی)دولتی وخصوصی(؛گسترش توأمیت اکادمیک با پوهنتون 

o ترین کُتب و ایجاد کتابخانۀ الکترونیکی؛مجهز نمودن کتابخانه مؤسسه با بروز 

o کاری و رد و بدل نمودن اطلاعات ادارات ر روندایجاد شبکۀ ارتباطی بمنظور ایجاد سهولت د

 مؤسسه.

 عوامل محیطیتحلیل  .8

ها بوده تا در های هر پلان راهبردی شناخت نقاط قوت، ضعف، تهدیدات و فرصتاز مهمترین بخش

روشنی آن بتوانند راهبردهای لازمه را تدوین نماید. مؤسسه تحصیلات عالی دانش با مطالعه محیط بیرونی و 

ها سهل گردد، برنامهءمؤسسه به تحلیل و بررسی نقاط یاد شده پرداخته تا در روشنای طرح اهداف و  محیط

 های مؤسسه عبارتند از:یافته

 نقاط قوت.80۷

o های منظم درسی؛داشتن تعمیر و اتاق 

o داشتن ملکیت دایمی خود مؤسسه؛ 

o موجودیت تکنالوژی معاصر جهت استفاده در تدریس دانشجویان؛ 

o در های علمی جوان و باظرفیت؛موجودیت کا 

o موجودیت روحیۀ همکاری وکار تیمی بین کارکنان؛ 
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o جویان.داشتن وسایط نقلیه جهت انتقال استادان و دانش 

 

 نقاط ضعف .802

o های بین المللی؛نبود توأمیت با پوهنتون 

o  انکشافی مشخص برای دانشگاه؛ بودجهءنبود 

o  های علمی در سطح بالا؛ وکادرکمبود 

o مصئونیت وظیفوی کارمندان عدم موجودیت. 

 هافرصت .80۹

o حمایت قانون اساسی افغانستان از نهاد های خصوصی؛ 

o جانبه وزارت تحصیلات عالی از موجودیت مؤسسات تحصیلات عالی خصوصی؛حمایت همه 

o نیازمندی وتقاضای جوانان به تحصیل؛ 

o همکاری وحمایت مردم از مؤسسه؛ 

o نزدیکی به مرکز؛ 

o یات همجوار؛عدم موجودیت رقیب در ولا 

o  دانشجویان متقاضیازدیاد روز افزون. 

 هاتهدید .80۰

o موجودیت مشکلات امنیتی باتوجه به داشتن صنوف شبانه؛ 

o  موجودیت زورمندان محلی و مداخلات آنان درامور اکادمیک که باعث دلسردی استادان و

 گردد؛دانشجویان می

o هار دهه اخیر؛های چهای روانی جنگنبود فرهنگ دانشجویی باتوجه به آسیب 

o کمبود کُتب تحقیقی نوشته شده درافغانستان ؛ 

o عدم طی مراحل شمولیت استادان لیسانس به کادرعلمی باتوجه به نبود ماستر؛ 

o  مکاتب)متقاضیان دانشجویی(؛ ۱0ضعیف بودن سطح تعلیمی فارغان صنوف 

o عدم اعتماد استادان دایمی برای ارتقأ و ترفیع رتب علمی شان ازطرف وزارت؛ 

o افزایش روز افزون مالیات بر موسسات خصوصی؛ 

o پائین بودن سطح اقتصاد مردم جامعه؛ 
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o های خصوصی در کادر علمی؛ والتحصیلان مؤسسات و پوهنتون عدم شمولیت فارغ 

o .دیدگاه نادرست مردم در قبال مؤسسات تحصیلات عالی خصوصی 

 پروسه تحلیل عوامل محیطی )سوات(

های سازد که کدام یک از عوامل )خارجی ویا داخلی( بالای استراتیژیمیواضح تحلیل عوامل محیطی برای ما 

. خویش نایل آمدسازمانی توان از آنها به نفع خویش استفاده نموده و به اهداف ند و چگونه میمؤسسه تأثیر گذار

 اجراء در آورد. های کوتاه مدت و دراز مدت به منصۀوسیلۀ تعیین استراتیژیتوان بهاین امر مهم را می

 (IFEMتحلیل عوامل محیط داخلی )الف: 

ند درج گردیده است. ه بالای اهداف مؤسسه تأثیر گذارک اییک از عوامل محیطی داخلیدر ماتریکس ذیل هر

در جدول ذیل برای هر یک از نقاط قوت و ضعف ضریب وزنی و امتیاز وزنی در نظر گرفته شده و حاصل 

 .ر ستون ضریب موزون درج گردیده استکره دضرب هردو نوع ارقام متذ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Strengths قوت ها
وزن 

Weight

رتبه 

R a ting

امتیاز موزون 

 Weighted

S core

1. داشتن تعمیر و اتاق های منظم درسی 0.17 4 0.68

2. داشتن ملکیت دایمی خود مؤسسه 0.13 4 0.52

3. موجودیت تکنالوژی معاصر جهت استفاده در تدریس دانشجویان 0.12 4 0.48

4. موجودیت کادر های علمی جوان و با ظرفیت 0.10 4 0.40

5. موجودیت روحیه همکاری و کار تیمی بین کارکنان 0.10 3 0.30

6. داشتن وسایط نقلیه جهت انتقال استادان و دانشجویان 0.05 3 0.15

Weaknesses ضعف ها
وزن 

Weight

رتبه 

R a ting

امتیاز موزون 

 Weighted

S core

1. نبود توأمیت با پوهنتون های بین المللی 0.14 1 0.14

2. نبود بودجه انکشافی مشخص برای دانشگاه 0.08 1 0.08

3. کمبود کادر علمی در سطح بالا 0.06 1 0.06

4. عدم موجودیت مصؤنیت وظیفوی کارمندان 0.05 2 0.10

TOTALS مجموعه 1.00 2.91

)IFE(Internal Factor Evaluation Matrix ماتریکس تحلیل عوامل داخلی
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در جدول فوق، تمامی عوامل داخلی سازمان ذکر گردیده است که در بر گیرنده نقاط قوت و ضعف 

 در داخل سازمان میگردد. 

ها ها و ضعفدر این ماتریکس، عوامل استراتیژیک یا اولویت دار داخلی در ستون اول و در قالب قوت

 اند.رست گردیدهفه

سازی عوامل داخلی بیانگر این واقعیت است که با توجه به نمره نهایی بدست آمده جدول کمی

توان ادعا نمود که نقاط قوت مؤسسه تحصیلات عالی خصوصی دانش در مقایسه با نقاط ضعف ( می۳۱۹/0)

های تهاجمی، رقابتی، گرفتن استراتیژییشآن برتری دارد و بنابر این با در نظر داشت سایر معیار ها میتوان در پ

 و محافظه کار توجه نمود.
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  (EFEMتحلیل عوامل محیط خارجی )ب: 

گردیده است. ند درج ه بالای اهداف مؤسسه تأثیر گذارایک خارجیدر ماتریکس ذیل هر یک از عوامل محیطی 

ب وزنی و امتیاز وزنی در نظر گرفته شده و حاصل ضری تهدیدهاو  هافرصتیک از در جدول ذیل برای هر

 .ستون ضریب موزون درج گردیده است ضرب هردو نوع ارقام متذکره در

 
 

ه کاست. چنان موجودباشد، در جدول فوق ها میها و تهدیدعوامل خارجی سازمان که در بر گیرنده فرصت

عالی خصوصی دانش در ماتریکس فوق  شود، جمع کل امتیاز مؤسسه تحصیلاتدر جدول فوق مشاهده می

 باشد.می 0.۲تر از بیش

های آن غلبه دارد. در این های موجود در محیط بر تهدیدتوان نتیجه گرفت که فرصتمی ،اینبنابر 

های رقابتی و تهاجمی را در پیش گرفته، از نقاط حالت با در نظر داشت نقاط ضعف و قوت باید استراتیژی

Opportunities فرصت ها
وزن 

Weight

رتبه 

R a ting

امتیاز موزون 

 Weighted

S core

1. حمایت قانون اساسی افغانستان از نهاد های خصوصی 0.19 4 0.76

2. حمایت همه جانبه وزارت تحصیلات عالی از موجودیت مؤسسات تحصیلات عالی 

خصوصی
0.16 4 0.64

3. نیازمندی و تقاضای جوانان به تحصیل 0.09 4 0.36

4. همکاری و حمایت مردم از مؤسسه 0.08 4 0.32

5. نزدیکی به مرکز 0.02 3 0.06

6. عدم موجودیت رقیب در ولایات همجوار 0.01 3 0.03

7. ازدیاد روز افزون متقاضیان دانشجویی 0.01 3 0.03

Threats تهدیدها 
وزن 

Weight

رتبه 

R a ting

امتیاز موزون 

 Weighted

S core

1. موجودیت مشکلات امنیتی با توجه به داشتن صنوف شبانه 0.18 1 0.180

2. موجودیت زورمندان محلی و مداخلات آنان در امور اکادمیک که باعث دلسردی 

استادان و دانشجویان میگردد
0.14 1 0.140

3. نبود فرهنگ دانشجویی با توجه به آسیب های روانی جنگ های چهار دهه اخیر 0.05 1 0.050

4. کمبود کتب تحقیقی نوشته شده در افغانستان 0.02 1 0.020

5. عدم طی مراحل شمولیت استادان لیسانس به کادر علمی با توجه به نبود ماستر 0.02 1 0.020

6. ضعیف بودن سطح تعلمی فارغان صنوف ۱۲ مکاتب )متقاضیان دانشجویی( 0.02 2 0.040

7. عدم اعتماد استادان دایمی برای ارتقاع و ترفیع رتب علمی شان از طرف وزارت 0.01 2 0.020

8. افزایش روز افزون مالیات بر مؤسسات خصوصی 0.001 2 0.002

9. پایین بودن سطح اقتصاد مردم جامعه 0.001 2 0.002

10. عدم شمولیت فارغ التحصیلان مؤسسات و پوهنتون های خصوصی در کادر علمی 0.001 2 0.002

11. دیدگاه نادرست مردم در قبال مؤسسات تحصیلات عالی خصوصی 0.001 2 0.002

TOTALS مجموعه 1.00 2.68

)EFE(External Factor Evaluation Matrix  ماتریکس تحلیل عوامل خارجی
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های نموده اثرات ناشی از تهدیدهای موجود در محیط خارج را کاهش داده و از فرصت قوت داخلی استفاده

 برداری نماید.خارجی بهره

 

 مقایسه عوامل داخلی و خارجی .۳

امروزه هر نوع سازمان اقتصادی ویا غیر اقتصادی ایکه در این کره خاکی مشاهده میشود، در تلاش اند 

وت وری را کسب نموده و در جهت بهبود عملکرد سازمان، از نقاط قتا از فرصت های پیش آمده نهایت بهره 

  سازمان استفاده بهتری نمایند.

 جهت مقایسه نمودن عوامل داخلی و خارجی دو روش وجود دارد:

 IEروش 

بر اساس تجزیه و تحلیل ها ایکه در بالا صورت گرفت جدول کمی سازی )عوامل داخلی(  بیانگر این 

( میتوان ادعا نمود که نقاط قوت مؤسسه ۳۱۹/0توجه به نمره نهایی بدست آمده )واقعیت است که با 

تحصیلات عالی خصوصی دانش در مقایسه با نقاط ضعف آن برتری دارد و بنابر این با در نظر داشت سایر 

ن وسیله به معیار ها میتوان در پیش گرفتن استراتیژی های تهاجمی، رقابتی، و محافظه کارانه توجه نمود و به ای

 اهداف آتی سازمان نایل گردید.

همچنان بر اساس تجزیه و تحلیل ایکه در جدول دومی)عوامل خارجی( سازمان صورت گرفته است 

نشان میدهد که عوامل خارجی سازمان در بر گیرنده فرصت ها و تهدید های موجود در سازمان میباشد. 

از مؤسسه تحصیلات عالی خصوصی دانش در ماتریکس چنانچه در جدول فوق مشاهده میشود، جمع کل امتی

 میباشد. 0.۲فوق بیشتر از 

بنابر این میتوان نتیجه گرفت که فرصت های موجود در محیط بر تهدید های آن غلبه دارد. در این  

حالت با در نظر داشت نقاط ضعف و قوت باید استراتیژی های رقابتی و تهاجمی را در پیش گرفته، از نقاط 

داخلی استفاده نموده، اثرات ناشی از تهدیدهای موجود در محیط خارج را کاهش داده و از فرصت های  قوت

 خارجی بهره برداری نمود.

با توجه به وضعیت ایکه در دو جدول فوق )عوامل داخلی و خارجی( موجود است به این نتیجه میرسیم 

ر داشته و میتواند از فرصت های موجود در که مؤسسه تحصیلات عالی خصوصی دانش در موقعیت بهتری قرا

 زمینه تحصیلات عالی استفاده بهینه نماید.
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با در نظر داشت نمرات ایکه در اثر مقایسه عوامل داخلی و خارجی این مؤسسه بدست آمده است، به این نتیجه 

بز رنگ قرار داشته و این س خانه های نزدیک بهمیرسیم که موقعیت مؤسسه تحصیلات عالی خصوصی دانش 

 تهاجمی و رقابتی این مؤسسه در منطقه میباشد. نزدیک به نشان دهنده موقعیت

 (SWOT) روش سوات

بهتر ای گونههی موجود بهاموجود از فرصت نقاط قوت ۀدر تحلیل سوات سعی گردیده است تا بواسط

نقاط قوت موجود برای رفع  طریق نان ازچهم. (SOرا بخود گیرد ) وضعیت تهاجمیاستفاده گردد تا مؤسسه 

 (STشود.)شود که به این وضعیت، وضعیت رقابتی اطلاق میاستفاده میها یدنمودن تهد

 گردد، چنین وضعیت راها استفاده میهای موجود، برای رفع ضعفبا استفاده از فرصتکه هنگامی

شود که ی گفته میدول ذیل به وضعیتیت تدافعی در جوضع. (WO) کارانه گویندنام وضعیت محافظههب

 (WT) جلوگیری نماید. ی موجودهاتهدید ازبا حفظ نقاط ضعف، تا نماید مؤسسه سعی می

 

 

 

 

 

2.9

4.0 I II III

High اعلی

3.0 IV V VI

Medium متوسط

2.0 VII VIII IX

Lowپایین 

1.0

مجموعه 

امتیاز 

موزون تحلیل 

عوامل 

 The خارجی

 EFE Total

 Weighted

Scores

2
.7

Strongقوی                                                                 Average متوسط                                               Weakضعیف 

The Total IFE Weighted Scores مجموعه امتیاز موزون تحلیل عوامل داخلی
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۱.نبود توأمیت با پوهنتون های بین المللی ۱.داشتن تعمیر و اتاق های منظم درسی

۲.نبود بودجه انکشافی مشخص برای دانشگاه ۲.داشتن ملکیت دایمی خود مؤسسه

۳.کمبود کادر علمی در سطح بالا
۳. موجودیت تکنالوژی معاصر جهت استفاده در 

تدریس دانشجویان

۴.عدم موجودیت مصؤنیت وظیفوی کارمندان ۴. موجودیت کادر های علمی جوان و با ظرفیت

۵.موجودیت روحیه همکاری و کار تیمی بین کارکنان

۶.داشتن وسایط نقلیه جهت انتقال استادان و دانشجویان

)W۱( برای رفع )O۴(و )O2(،)O۱( ۱. از طریق)O۳( برای کسب  )S4( و )S۳(،(S2)،)S1( ۱. از طریق ۱.حمایت قانون اساسی افغانستان از نهاد های خصوصی

)W۳( برای رفع )O۲( ۲. از طریق )O3( و )O۶( برای استفاده از )S۵( ۲. از طریق
۲.حمایت همه جانبه وزارت تحصیلات عالی از موجودیت مؤسسات 

تحصیلات عالی خصوصی

)W۳( برای رفع )O۲( و )O۱( ۳. از طریق
۳. از طریق )S5(،(S۲)،(S۳)،(S۴)،)S۱( و )S۶( برای 

)O۲( و )O۱( استفاده از
۳.نیازمندی و تقاضای جوانان به تحصیل

)W۴( برای رفع )O4(و)O۵( ۴. از طریق ۴.همکاری و حمایت مردم از مؤسسه

)W2( برای رفع )O7( ۵.از طریق ۵.نزدیکی به مرکز

۶.عدم موجودیت رقیب در ولایات همجوار

۷.ازدیاد روز افزون متقاضیان دانشجویی

)T۵(و )T۷( برای جلوگیری از )W۳( ۱. حفظ )T۱( برای رفع )S6(و )S۵( ۱. از طریق ۱.موجودیت مشکلات امنیتی با توجه به داشتن صنوف شبانه

)T۱۱( برای جلوگیری از )W۴(۲. حفظ
)T۳( و )T11(، )T۶( برای رفع )S۴( و )S۳( ۲. از طریق

۲.موجودیت زورمندان محلی و مداخلات آنان در امور اکادمیک که 

باعث دلسردی استادان و دانشجویان میگردد

)T۷( و )T۴( برای رفع )S5(و )S4(، )S۲( ۳. از طریق
۳.نبود فرهنگ دانشجویی با توجه به آسیب های روانی جنگ های چهار 

دهه اخیر

۴.کمبود کتب تحقیقی نوشته شده در افغانستان

۵.عدم طی مراحل شمولیت استادان لیسانس به کادر علمی با توجه به 

نبود ماستر

۶.ضعیف بودن سطح تعلمی فارغان صنوف ۱۲ مکاتب )متقاضیان 

دانشجویی(

۷.عدم اعتماد استادان دایمی برای ارتقاع و ترفیع رتب علمی شان از 

طرف وزارت

۸.افزایش روز افزون مالیات بر مؤسسات خصوصی

۹.پایین بودن سطح اقتصاد مردم جامعه

۱۰.عدم شمولیت فارغ التحصیلان مؤسسات و پوهنتون های خصوصی 

در کادر علمی

۱۱.دیدگاه نادرست مردم در قبال مؤسسات تحصیلات عالی خصوصی

SWOT Analysis

تحلیل قوت ها، ضعف ها، فرصت ها و تهدید ها

ضعف ها)weaknesses(قوت ها)strengths(عوامل داخلی

ی
ج

ار
خ

ل 
وام

ع

)opportunities(فرصت ها

)Threats(تهدید ها

)SO(وضعیت تهاجمی)WO(وضعیت محافظه کار

)ST(وضعیت رقابتی)WT(وضعیت تدافعی
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 تحلیل سوات

 با توجه به جدول فوق میتوان استراتیژی های ذیل را بیرون نویس نمود:
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2

3

1

2

3

1

2

3

4
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1

2

)T۵(و )T۷( برای جلوگیری از )W۳( حفظ 

)T۷( و )T۴( برای رفع )S5(و )S4(، )S۲( از طریق 

)W۱( برای رفع )O۴(و )O2(،)O۱( از طریق 

)W۳( برای رفع )O۲( از طریق 

)W۳( برای رفع )O۲( و )O۱( از طریق 

)W2( برای رفع )O7( از طریق

WO Strategies استراتیژی های محافظه کار

)T۱۱( برای جلوگیری از )W۴(حفظ 

SO Strategies استراتیژی های تهاجمی

ST Strategies استراتیژی های رقابتی

)O۳( برای کسب  )S4( و )S۳(،(S2)،)S1( از طریق 

)O3( و )O۶( برای استفاده از )S۵( از طریق 

)O۲( و )O۱( برای استفاده از )S۶( و )S5(،(S۲)،(S۳)،(S۴)،)S۱( از طریق 

)T۱( برای رفع )S6(و )S۵( از طریق 

)T۳( و )T11(، )T۶( برای رفع )S۴( و )S۳( از طریق 

WT Strategies استراتیژی های تدافعی

)W۴( برای رفع )O4(و)O۵( از طریق 
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 مؤسسهن ملی استراتیژیک اولویت های پلا .۷۴

 حکومت داری خوب .۷۴0۷

 های رهبری برنامهء .۷۴0۷0۷

ها بدون وجود رهبری منسجم، مدیریت سازمانی از عناصر اساسی اهداف هر سازمان است و سازمان

توانند به اهداف خویش نائل آیند. مؤسسه تحصیلات گاه نمیداری خوب، هیچمند و مقتدر و حکومتقانون

وب اسناد تقنینی کشور و استراتیژی وزارت تحصیلات عالی امور خویش را به پیش برده عالی دانش نیز در چارچ

داری و با ایجاد رهبری سالم و تشکیلات اداری و علمی منظم و کارا و بازنگری همه ساله آن در تطبیق حکومت

داری کارمندان های اها، فعالیتبرنامهءگیرد. بمنظور تحقق مؤثر خوب سعی و کوشش خویش را به کار می

های برنامهءسالانه بررسی شده، مؤسسه به هدف رعایت اصل مکافات و مجازات، تشویق و ترغیب کارمندان 

ظرفیت علمی و موثریت  ارتقایتقدیر از کارمندان خلاق و ادارات مبتکر را آغاز نموده است و همچنان بمنظور 

 گردد. ها تدویر میآموزشی کوتاه مدت و ورکشاپهای برنامهءدر کارایی تشکیلات اداری حاکم در مؤسسه 

 استقلالیت مالی، اداری و علمی.۷۴0۷02

مؤسسه تحصیلات عالی دانش به عنوان یک نهاد تحصیلی خصوصی افغانستان و عضوی از خانواده 

بزرگ تحصیلی در کشور در مطابقت با اسناد تقنینی کشور جواز فعالیت خویش را از وزارت تحصیلات عالی 

این مؤسسه از فیس جمع آوری شده از  بودجهءباشد. ده و مشغول خدمت رسانی به این سرزمین میاخذ نمو

های علمی، تحقیقی، اداری و زیرساختی مؤسسه و از آن در راستای انجام فعالیت میگرددجویان آن تمویل دانش

یدات برگرفته شده از سایر سازد تا از عاگیرد و در مواقع نیاز مؤسسه مؤسس را مکلف میاستفاده صورت می

نماید. بدین سان مؤسسه از استقلالیت مالی برخوردار بوده های تجارتی این نهاد تحصیلی را حمایت مالی فعالیت

آمدزایی خود های درنماید. همچنان مؤسسه در نظر دارد تا راهو ضروریات خود را از عایدات خودی تمویل می

 توانایی موجود دست یابد.  را افزایش داده و به امکانات و

های علمی و اداری موجود و مدیریت سالم در ظرف مؤسسه تحصیلات عالی دانش با توجه به ظرفیت

های علمی، تحقیقی، اداری و زیرساختی خویش را به بهترین وجه مدیریت برنامهءچند سال اخیر توانسته است 

 ماید. را از عایدات عادی مؤسسه تمویل ننموده و مصارف آن

 های ذیل منابع عایداتی خود را افزایش دهد:آوری زمینهبا این حال مؤسسه در نظر دارد تا فراهم

o های جدید؛های تحصیلات عالی با ایجاد رشتهفراهم آوری زمینه 
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o  ایجاد و تقویت کلینیک حقوقی در سطح پوهنحی حقوق و علوم سیاسی با ارائه خدمات

 المللی؛لی و بینآموزشی و جلب حمایت مؤسسات م

o های کاربردی؛ارائه مشوره 

o معالجوی دانش؛-خود کفاسازی شفاخانه تدریسی 

o  خود کفاسازی رادیو تلویزیون دانش؛ و 

o .تأسیس مرکز خدمات چاپی و انتشارات 

های خود و چگونگی اجرای آن یابی به اهداف و اولویتدر کنار آن استقلال اداری مؤسسه، برای دست

های آن باشند. با وری بوده و تا مؤسسین در امور کاری آن مداخله ننموده و تنها ناظر بر فعالیتامر حتمی و ضر

توان بیان داشت که مؤسسه تحصیلات دانش از استقلالیت اداری برخوردار بوده و ادارات صراحت می

ح و وظایف بصورت های را با در نظرداشت حیطه صلاحیت تعیین شده توسط اسناد تقنینی کشور، لوایفعالیت

برند و تصامیم بزرگ اداری از جانب شورای رهبری مؤسسه و در برخی موارد هیئت أمنا اتخاذ عادی به پیش می

 گردد که مؤسسه تنها عضو جلسه است. می

گیری در امور مختلف علمی همچنان در بخش علمی، شورای علمی مؤسسه از بزرگترین مراجع  تصمیم

های علمی مؤسسه بر محور این شورا و باشد که تمامی فعالیتتحصیلات عالی دانش میو اکادمیک در مؤسسه 

شود اعضای شورای علمی مؤسسه در مطابقت با قانون های ایجاد شده توسط آن به پیش برده میکمیته

در آغاز شود که برده میهای آن بر مبنای پلان کاری به پیشباشد و فعالیتتحصیلات عالی ملکی در کشور می

های که این شود. اهم فعالیتو به تصویب این شورا رسانیده می تهیهءهر سال تحصیلی از طرف معاونیت علمی 

 پردازد عبارت است از:شورا به آن می

o پالیسی تحصیلات عالی و تحقیقات علمی؛ 

o ارزیابی، تثبیت و بازنگری نصاب درسی؛ 

o سه؛های مؤسطرح، تعدیل و تصویب لوایح و طرزالعمل 

o  ،ده؛ده و غیرفارغهای فارغها و دیپارتمنت، انسجام یا انحلال پوهنحیپیشرفتپیشنهاد تأسیس 

o  تائید تقرری، انفکاک و ترفیع اعضای کادر علمی؛ و 

o های هیئت رهبری مؤسسه تحصیلات عالی فعالیت ها در سطح مؤسسه و ارزیابیایجاد کمیته

 دانش.
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 مبارزه با فساد .۷۴0۷0۹

الی دانش جهت رسیدن به اهداف خویش، وجود اداره سالم را امری اساسی دانسته و مؤسسه تحصیلات ع

در تلاش است تا هر طور ممکن با فساد در اداره مبارزه نماید، روی این منظور مؤسسه در روشنای استراتیژی ملی 

و پس از  تهیهءح مؤسسه را مبارزه علیه فساد اداری و سایر اسناد موجود پلان عملیاتی مبارزه با فساد اداری در سط

های ادارات و دهد، همچنان با ارزیابی مستقیم و غیرمستقیم از فعالیتتصویب شورای علمی مورد اجرا قرار می

های متعدد دریافت عرایض شکایت کنندگان زمینه این فراهم نموده است تا در صورت فراهم آوری زمینه

ه سمع هیئت رهبری مؤسسه برسانند. در کنار آن مؤسسه در جهت ملاحظه هر نوع فساد مستفید شوندگان آنرا ب

 های را به شرح ذیل در نظر دارد:برنامهءمبارزه با فساد و تقویت شفافیت در امور 

o تطبیق دقیق سیستم مکافات و مجازات؛ 

o های جدید ویا بازنگری مداوم تشکیلات بمنظور جلوگیری از تورم تشکیلاتی و ایجاد بخش

 گردند؛های که مؤثر واقع نمیام بخشلغو یا ادغ

o ها در سطح مؤسسه؛ها و کمیتههیأت رهبری، پوهنحی افزایش و تفویض صلاحیت 

o ها بمنظور جلوگیری از تصامیم فردی؛ترغیب تفویض تصامیم بر اساس شورا و کمیته 

o های مؤسسه در سطوح مختلف؛در دسترس قرار اطلاعات از فعالیت 

o های اداری و علمی در سطح مؤسسه؛لیتارزیابی مداوم از فعا 

o سازی اعضای کادر علمی در امور تصمیم گیری مؤسسه؛سهیم 

o های دقیق؛ریزیبرنامهءها بر محور ترویج و افزایش انجام فعالیت 

o ها در سطح مؤسسه بمنظور ارائه خدمات معیاری.تدوین، تعدیل، تزئید وحذف طرزالعمل 

 بوروکراسی اداریکاهش  .۷۴0۷0۰

سه تحصیلات عالی دانش مصمم است تا در مطابقت با اسناد تقنینی، تصامیم مدیران و رهبری مؤس

های مؤسسه را در نظر گرفته، و سازان خبره در سطح وزارت تحصیلات عالی و تصاویب شوراها و کمیتهپالیسی

 نماید. جانبه با ایجاد ساختار تشکیلاتی کارا به تطبیق آن سعی و تلاش همه

های نظم و دسپلین های شکایات ایجاد و کمیتهطح مؤسسه تحصیلات عالی دانش صندوقهمچنان در س

ها آغاز به فعالیت نموده است تا در زمینه رسیدگی به مشکلات در نحوی ارائه در سطح مؤسسه و پوهنحی

 خدمات رسیدگی فوری نماید.
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 تدوین پلان عملیاتی .۷۴0۷05

بیق پلان استراتیژیک نیاز به ابزاری دارد که مدت زمان ها در سطح یک سازمان بالاخص تطبرنامهءتطبیق 

دقیق اجرا، فرد مسئول و منابع مالی در آن تصریح گردد، تا ضمن تطبیق از چگونگی بازخورد و نتایج ناشی از 

اجرای ارزیابی صورت گرفته بتواند. روی این ملحوظ تدوین پلان عملیاتی و موجودیت آن بصورت جامع و 

 بودجهءباشد که در ترتیب آن همه ابعاد پلان استراتیژیک توأم با ن استراتیژیک امر حتمی میواضح برای پلا

 باشد. مشخص جهت نیل به اهداف و مقاصد تسجیل شده در آن درج می

پلان تطبیقی بصورت سالانه برای تطبیق پلان استراتیژیک  تهیهءمؤسسه تحصیلات عالی دانش در کنار 

و تصویب آن ترتیب و  تهیهءساله را برای پلان استراتیژیک همزمان با ا پلان عملیاتی پنجخود را مصمم دانسته ت

 را مورد بازنگری قرار داده و بتصویب شورای علمی و رهبری مؤسسه رساند. سالانه آن

 ارزیابی و کنترول .۷۴0۷06

ریت پذیرفته و مؤسسه تحصیلات عالی دانش با آنکه کنترول و نظارت را بعنوان یکی از اجزای اصلی مدی

داند در جهت داند، خود را مصمم میدهی و رهبری میریزی، سازمانبرنامهءهای مدیریت چون آنرا متمم بخش

بینی شده در پلان استراتیژیک و تضمین بر اجرای آن بعنوان یک ابزار به آن نیل به اهداف و مقاصد پیش

سته تا بمنظور ارزیابی و کنترول از تطبیق پلان مبادرت ورزد. روی این ملحوظ، مؤسسه خود را مصمم دان

را پس از تصویب « کمیته تدوین و نظارت بر تطبیق پلان استراتیژیک» استراتیژیک کمیته دایمی را تحت نام 

 شورای علمی ایجاد نماید. 

 توان گفت، نظارت و کنترول از طرف تیم معین به صورت ذیل صورت خواهد گرفت:بصورت عموم می

 ها(؛ظارت و کنترول در سطح رهبری ) ریس، معاونان و رؤسای پوهنحی. ن ۱

 . نظارت به وسیله کمیته تدوین و نظارت بر تطبیق پلان استراتیژیک مؤسسه تحصیلات عالی دانش؛ و 0

 . ارزیابی سالانه از تطبیق پلان استراتیژیک توسط شورای علمی مؤسسه .۹

 هاتوأمیت .۷۴0۷0۱

المللی و های تحصیلی ملی و بینروابط علمی با سایر نهاد تأمیناصل  مؤسسه تحصیلات عالی دانش بر

استفاده تجارب آنان در راستای بهبود کیفیت و مبدل شدن به معیاری ترین پوهنتون در سطح ملی و منطقه تأکید 

ی و های دولتهای داخلی و خارجی و ارگانداند تا ارتباط اکادمیک با پوهنتونداشته و خود را مصمم می

 حوزهءهای به امضاء رسیده توسط این نهاد در نماید. تا کنون توأمیت تأمینخصوصی در سطح کشور را 
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نامه با نهادهای معتبر جغرافیای بوده که مؤسسه تحصیلات عالی دانش در آن فعالیت داشته است. امضای تفاهم

های این مؤسسه در فعالیت حوزهءهای دولتی و خصوصی بر محور علمی دولتی خصوصی در سطح ملی و ارگان

 باشد. کاری مؤسسه میاولویت

استراتیژی مؤسسه تحصیلات عالی دانش به منظور گسترش دوجانبه در برقراری روابط اکادمیک، جذب 

های جویان و ایجاد زمینههای عملی دانشبرنامهءهای تحقیقی، تطبیق حمایت نهادها در جهت دستیابی به فرصت

 گان مؤسسه برایجاد ارتباطات تأکید دارد. آموختههای شغلی برای دانشایجاد فرصت کار آموزی و

های دوجانبه، با توجه به ها و همکارینامهبدین منظور، موسسه تحصیلات عالی دانش بر افزایش تفاهم

 اهداف ذیل تأکید دارد:

o های مؤسسه؛آموختهنشهای آموزش به سطح ماستری برای استادان، کارمندان و داایجاد زمینه 

o های تحقیقاتی مشترک؛انجام پروژه 

o های بازدید و دعوت استاد مهمان؛پروگرام 

o المللی؛های بزرگ در سطح ملی و حتی الامکان بیناشتراک در پروژه 

o جویان؛آموزی برای دانشهای کار عملی و کارایجاد زمینه 

o سه؛ وهای مؤسآموختههای کاریابی برای دانشایجاد زمینه 

o  .استفاده از تجارب پوهنتون در راستای ارتقای کیفیت 

های برای تنظیم آن ترتیب برنامهءهای همکاری نیازمند آن است، تا نامهرسیدن به اهداف فوق و امضای تفاهم

 نماید:ریزی نماید و بر محور آن اقدام می برنامهءیابی به آن به گونه ذیل گردد. مؤسسه برای دست

o نامه خواهد با آنان تفاهمهای که مؤسسه میول مؤسسات تحصیلات عالی و پوهنتونجد تهیهء

 امضاء نماید؛

o المللی و ادارات تمویل کننده که های دولتی و خصوصی، مؤسسات بینجدول نهاد تهیهء

رایط های علمی خود را نماید، شبرنامهءنامه امضاء و یا در خواست تمویل خواهد با آنان تفاهممؤسسه می

 تفاهم و یا تمویل و تاریخ آن؛

o توانند همکاران احتمالی باشند؛المللی که میهای که در سطح بینجدول پوهنتون تهیهء 

o های مدنظر، ملاقات، تفاهم و امضای تقسیم اوقات زمانی برای برقراری ارتباط با بخش تهیهء

 ها؛نامهتفاهم

o ل نویسی.نامه نویسی و پروپوزتدارک و ایجاد تیم تفاهم 
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 هاجذب کمک .۷۴0۷08

مبتنی برعایدات  بودجهءهای خویش را بر محور مؤسسه تحصیلات عالی دانش با آنکه تمامی فعالیت

های برنامهءبرده و در برخی موارد ادارات دولتی در سطح ولایت پروان این مؤسسه را در تطبیق خودی به پیش

ها ها از مؤسسات و پوهنتونت استراتیژی جذب کمکنماید. با در نظرداشجویان همکاری میعملی برای دانش

 ها ارائه نماید. پروپوزل تهیهءیابی و از طریق فرصت

 ها خواهد پرداخت:های ذیل به جذب بیشتر کمکبرنامهءمؤسسه با توجه به 

o المللی که در سطح کشور بعنوان ارتباط اکادمیک با مؤسسات ملی و بین تأمین

های در سطوح برنامهءلی دولت جمهوری اسلامی افغانستان فعالیت دارند و الملهمکاران ملی و بین

 نمایند. مختلف در ولایات تطبیق می

o جویان مؤسسه متمرکز بر ایجاد اتحادیه فارغان با توجه به آنکه از یک طرف دانش

د تحصیل های وجود دارند که در این نهاآموختهولایت پروان نبوده و از ولایات همجوار نیز دانش

باشند. های مختلف دولتی و خصوصی مصروف فعالیت مینموده اند و از طرفی این فارغان در نهاد

ای است که سبب نفوذ بیشتر برنامهءگان مؤسسه آموختهدیتابیس از دانش تهیهءایجاد اتحادیه فارغان و 

 ها خواهد شد. مؤسسه و در نتیجه جذب کمک

 مسائل جندر .۷۴0۷0۳

ی دانش با توجه به خصوصی بودن آن از یک طرف و ایجاد فضای مصئون و تأکید مؤسسه تحصیلات عال

مناسبی قرار دارد. اما با  های کاری تحصیلی برای بانوان در جایگاه نسبتاَهیئت رهبری مؤسسه بر ایجاد فرصت

جامعه و توجه بسته بودن جامعه و مشکلات اجتماعی حاکم در سطح کشور سبب گردیده است تا نقش زنان در 

های متفاوت جذب آنان دچار نوسانات جو با آنکه در سالهای اداری کمتر گردد. اما حضور بانوان دانشبخش

های آموزشی، رسیدگی به موقع بوده، شگوفا است. ایجاد فضای مصئون، تأکید هیئت رهبری مؤسسه برای زمینه

تخفیف(  ٪ ۲۴بانوان و ارائه تخفیف قابل ملاحظه ) های آموزشی به برنامهءجو، تدویر به شکایات بانوان دانش

 های مؤسسه است که زمینه حضور پر رنگ بانوان را در این نهاد فراهم ساخته است.برای بانوان از نمونه تلاش

در کنار آن مدیریت جندر مؤسسه تحصیلات عالی دانش همگام با استراتیژی جندر وزارت تحصیلات  

المللی که افغانستان به آن ملحق است بر ایجاد عمیم اسناد تقنینی ملی و معاهدات بینعالی کشور و در راستای ت

 محیط مصئون و سالم که مردان و زنان بتوانند در آن آزادانه تحصیل و کار نمایند، همواره تلاش داشته است. 
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داف خویش با این وجود مؤسسه تحصیلات عالی دانش بمنظور رعایت اصل جندر و به منظور تحقق اه

های کارمندان اداری قشر اناث، ایجاد تسهیلات برای حضور پررنگ بانوان در ادارات مبنی بر افزایش توانایی

های برای استادان، کارمندان و جو در محیط مؤسسه و افزایش سهولتمؤسسه، حضور پررنگ بانوان دانش

 های ذیل را در نظر دارد:برنامهءجویان اناث مؤسسه دانش

o اد کمیته جندر در سطح مؤسسه؛ایج 

o  ایجاد کمیته منع آزار و اذیت زنان در سطح مؤسسه که به قضایایی آزار و اذیت زنان بر اساس

 قانون منع آزار و اذیت زنان و اطفال رسیدگی نماید؛

o پالیسی جندر در چوکات پالیسی جندر وزارت تحصیلات عالی، تصویب آن توسط  تهیهء

 جویان؛ازی به استادان، کارمندان و دانششورای علمی و همگانی س

o جویان بانو و نوشتن مقالات در مورد جندر، های تحقیقاتی استادان و دانشحمایت از پروژه

 حقوق زنان از دیدگاه اسلام و قوانین نافذه کشور؛

o جو؛تأسیس انجمن بانوان دانش 

o  ع آزار و اذیت زنان و اطفال و های آموزشی در مورد جندر و مفاهیم آن، قانون منبرنامهءتدویر

 پالیسی جندر وزارت تحصیلات عالی کشور. 

 بودجهءمیزان  .۷۴0۷0۷۴

های گذشته به دلیل نبود پلان معیاری بودجوی در جهت پیشبرد وظایف و همچنین نبود سنجش در سال

مصارف در ها نموده است، اما آمار دقیق از این خود را صرف زیرساخت بودجهءدقیق با آنکه مؤسسه بیشترین 

های دقیق سعی ریزی برنامهءتوان آنرا تثبیت نمود. در این دوره با دسترس وجود نداشته و یا هم به مشکل می

های مؤسسه تحصیلات عالی دانش ترتیب گردد و هر واحد یا بخش اداری برنامهءمطابق با  بودجهءشده تا 

ی ترتیب و مورد اجرا قرار دهد تا بدین ترتیب عادی و انکشافی عموم بودجهءخود را در مطابقت با  بودجهء

 ها همنوا گردد. برنامهءمیزان عایدات مؤسسه با مصارف و تطبیق 

 اکادمیک پروگرام .۷۴02

های علمی موجود در مؤسسه تحصیلات عالی دانش وضاحت داده شده و به پیوست برنامهءدر این بخش 

کریکولم و سایر  توسعهءقات علمی، ارتقای کیفیت، های مختلف از جمله تحقیهای آینده در بخشبرنامهءآن 

  های اکادمیک پرداخته شده است.بخش
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 گسترش تعداد اعضای کادر علمی  و ارتقاء ظرفیت آنان .۷۴020۷

ترین عوامل تولید علم و تحقیق نقش حیاتی و انکار ناپذیر داشته و از اساسی حوزهءمنابع انسانی در 

نیروی انسانی متعهد و  توسعهءو  تأمینآید. بدین منظور علمی به حساب می هایهای نهادیابی به موفقیتدست

باشد، از طریق کادر تحقیقی می -های تحصیلات عالی که هدف آنان ارائه خدمات آموزشیمتخصص در نهاد

و  ۱۹۳۱جو در سال دانش ۱۰۴۴باشد لازم و ضروری است. مؤسسه تحصیلات عالی دانش با دارا بودن علمی می

حقوق و علوم سیاسی و طب  ( عضو کادر علمی دایمی و قراردادی در سه پوهنحی ) پوهنحی اقتصاد،۱۹)

 مراجعه شود( ۱ شمارهءنماید. )به ضمیمه های موسسه را تکافو می( نیازمعالجوی

استاد به محصل  تناسبها، های مهم در بررسی وضعیت کادر علمی پوهنحیاز طرفی یکی از شاخص

اس اطلاعات جمع آورده شده اوسط استاد به محصل مؤسسه تحصیلات عالی دانش با آنکه اعضای است. براس

( است. )به ضمیمه 0۱باشند. برابر )جویان میکادر علمی دایمی و قراردادی مؤظف به رهنمایی و مشاوره با دانش

 (مراجعه شود ۲ شمارهء

تحقیقی، تطبیق هر چه بیشتر و -آموزشی مؤسسه تحصیلات عالی دانش به منظور افزایش کیفیت خدمات

به گسترش کادر علمی دایمی و بلند  مندکریدت و دستیابی به اهداف استراتیژیک خویش نیازسیستم بهتر لایحه 

یابی به اهداف خود و استراتیژی موسسه به .  بدین منظور برای دستمیباشدهای علمی کادر علمی بردن ظرفیت

 : تا اهداف خود را دنبال نماید ورزدهای ذیل مبادرت میفعالیت

o ها و طی ها به سویه ماستر و دکتورا متناسب به درخواست پوهنحیجذب کادر علمی در سطح پوهنحی

 مراحل آن از طریق مراجع توسط وزارت تحصیلات عالی؛

o جذب استادان اسیستانت همراه با استادان مجرب به غرض کسب تجربه تدریس و میتودهای عملی؛ 

o های ملی در جهت ارتقای سویه علمی؛ش در جهت معرفی استادان لیسانس به پوهنتونتلا 

o های تحقیق؛های میتودولوژی تدریس و روشهای آموزشی در عرصهتدویر ورکشاپ 

o  ؛ انکشاف مسلکیایجاد مرکز 

o های علمی داخلی و خارجی مبتنی بر تخصص و رشته مربوط؛اعزام اعضای کادر علمی به کنفرانس 

o های مثلهای ارتقای ظرفیتعوت از استادان مهمان در مقطع دکترا و ماستری جهت تدویر ورکشاپد 

 وغیره؛ روشهای تحقیق و تدریس

o  های کوتاه مدت ارتقای ظرفیت در زمینه روش تحقیق و مدیریت برنامهءاعزام اعضای کادر علمی به

 پروژه؛
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o های تحقیقاتی و انجام تحقیقات برنامهءدیریت های نظری و عملی استادان در زمینه مارتقای مهارت

 میدانی؛و

o های آموزش الکترونیک.ایجاد زمینه  

 گزاریتحقیقات علمی و پلان .۷۴0202

باشد؛ زیرا لمی و تولید میهای تحصیلی انجام تحقیقات عهای اساسی نهاداز مکلفیتچنانچه معلوم است 

قتصادی، اجتماعی، فرهنگی، صنعتی، سیاسی و صحی ا توسعهءترین عناصر رشد و تحقیق و تولید علم از مهم

ی هایابی به چنین هدف و اجرای چنین مکلفیت نیازمند آن است که نهادآیند. دستکشورها به حساب می

 های کلان خود توجه خاص به موضوع تحقیقات علمی مبذول نمایند. ریزیبرنامهءدر استراتیژی و  تحصیلی

 ن استراتیژیک وزارت تحصیلات عالی وانش نیز با در نظرداشت پلامؤسسه تحصیلات عالی خصوصی د

های علمی اعضای کادر علمی در عرصه تحقیق را از اهداف قانون تحصیلات عالی کشور گسترش فعالیت

مندی را های مشخص و هدفبرنامهء ،داند و در این استراتیژیک پلانهای کاری خویش میاساسی و اولویت

 ست. روی دست گرفته ا

 ءنامهتحقیقی را زیر نام فصل -مجله علمی ۱۹۳۱بر این اساس مؤسسه تحصیلات عالی دانش در سال 

آن نشر  شمارهءتحقیقی دانش را به صورت امتحانی به زیور چاپ آراست و از آن زمان به این سو چهار -علمی

تحصیلی که در مطابقت با رسیده است که در آن مقالات علمی اعضای کادر علمی مؤسسه و سایر نهادهای 

نظور انسجام بیشتر به نشر رسید است. همچنان این مؤسسه بم باشد،تهیهء شده توسط این مؤسسه می طرزالعمل

ایجاد و فرد مجرب و کاردان  "مدیریت تحقیقات و نشرات"را تحت نام  یتحقیقاتی خویش مدیریت هایفعالیت

های آموزشی گام برنامهءیی و گسترش تحقیقات علمی و تدویر که در پویا ه استرا در رأس آن استخدام نمود

عنوان مقاله علمی به در مجله یاد شده به نشر رسیده است.  0۱آید و تا به اکنون به تعداد مؤثری به حساب می

عنوان جزوه درسی بر محور نصاب و مفردات درسی توسط اعضای کادر علمی مؤسسه  ۱۲و نشر به تعداد  تهیهء

اماتی دیگریست که در عرصه تحقیقات علمی در این نهاد برداشته شده است و مؤسسه آن را سر آغاز از اقد

 داند. چاپ آثار علمی توسط اعضای کادر علمی خود می

انعکاس و حل  دار، تولید علم،پای توسعهءیابی کشور به رشد و الذکر و بمنظور دستبا توجه موارد فوق

ها و کُتب موارد زیر را ر جامعه از طریق انجام تحقیقات و با نشر مقالات، رسالههای موجود دمشکلات و چالش

 پردازد:اری و به اجرای آن میگذحوزهء تحقیق، پلانهای قابل اجرا در بعنوان اولویت
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o تحقیقی در  مؤسسه تحصیلات عالی دانش مجهز با امکانات موجود در سطح ولایت  -ایجاد مرکز علمی

 های تحقیق برای اعضای کادر علمی دایمی و قراردادی مؤسسه؛آوری زمینهفراهمپروان بمنظور 

o های حاکم در جامعه؛های تحقیقاتی بر محور مشکلات و چالشتعیین اولویت 

o های دوره لیسانس جهت نمودار نمودن موضوعات نامههای تحقیقاتی مؤسسه، پایاندهی طرحسازمان

 ی وزارت تحصیلات عالی و مؤسسه؛انتخابی بر اساس پالیسی تحقیقات

o  ،کتابخانه برای مرکز تحقیقات ها در زمینه با ایجاد زیرساخت توسعهءفراهم کردن محیط سالم و پویا

 حمایت مادی و معنوی از تحقیقات علمی اعضای کادر علمی؛علمی، 

o ان به منابع ارتقای مستمر کمی و کیفی تجهیزات و امکانات تحقیقاتی و تسهیل امکان دسترسی محقق

 ها و مرکز تحقیقات؛علمی، تجهیزات تحقیقاتی، لابراتوارها، کتابخانه

o های موجود در عرصه تحقیق در مطابقت قوانین، مقررات، بازنگری تمامی لوایح و طرزالعمل

 ؛کشور ها و لوایح وزارت تحصیلات عالیطرزالعمل

o های آموزشی و برنامهءمحصلان با تدویر های تحقیقی اعضای کادر علمی و بلند بردن سطح توانمندی

 ها؛ ها در سطح مؤسسه و پوهنحیورکشاپ

o  ایجاد تغییرات در سیستم آموزشی به منظور تحقیق محور ساختن آموزش و مفردات درسی با تصحیح

 ها؛کریکولم پوهنحی

o ها به سطح ملی؛های اشتراک اعضای کادر علمی و محصلان در کنفرانسآوری زمینهفراهم 

o ها و کُتب اعضای کادر علمی و سایر محققین بر محور چاپ و نشر آثار علمی شامل مقالات، رساله

 های جامعه؛نصاب درسی و مشکلات و چالش

o اخذ جواز مرکز تحقیقات علمی و مجله علمی مؤسسه از وزارت تحصیلات عالی؛ و 

o الکترونیکی ءهها و مرکز تحقیقات علمی و کتابخانتأسیس کتابخانه به سطح پوهنحی. 
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 آنهاهای تکمیلی ها و بخشپوهنحی توسعهء .۷۴020۹

های مختلف علمی و های تحصیلی بالا بردن سویه تحصیلی مردم کشور در عرصهیکی از اهداف مهم نهاد

ها و مؤسسات تحصیلات عالی در سطح باشد. از همین رو است که پوهنتونها و تقاضای جامعه میبر محور نیاز

های مختلف علمی پس از موافقت وزارت تحصیلات ها در بخشا توجه موارد یاد شده به ایجاد پوهنحیکشور ب

 نموده اند.  اقدام عالی کشور

پاسان در  ۱۰مؤسسه تحصیلات عالی دانش با توجه به تقاضای موجود و نیاز جامعه و موجودیت میزان 

امکانات تحصیل به سطح لیسانس در سطح ولایات های تعلیم و تربیه و نرسنگ عالی و عدم موجودیت رشته

استراتیژیک خود  برنامهءپروان و ولایات همجوار این ولایت که تحت پوشش این مؤسسه قرار دارند، بر اساس 

در نظر دارد تا پیشنهاد ایجاد دو پوهنحی تعلیم و تربیه و نرسنگ عالی را به وزارت تحصیلات عالی ارائه نماید. 

ها این موسسه در نظر دارد تا های علمی از یکدیگر و تخصصی سازی رشتهحوزهءه به جدا سازی همچنان با توج

با ایجاد پوهنحی علوم سیاسی بخش اداری و دیپلماسی پوهنحی حقوق و علوم سیاسی را از این پوهنحی جدا 

 اهداف یاد شده باشد: یابی بهنماید که زمینه ساز دستی را آغاز میبرنامهءسازد. روی این منظور مؤسسه 

o های قضاء بازنگری نصاب پوهنحی حقوق و علوم سیاسی و درج موضوعات و مفردات مختص به رشته

آغاز تلاش برای جدا سازی علوم سیاسی از رشته و حارنوالی و اداری و دیپلماسی که زمینه ساز و سر

 حقوق باشد؛

o های تعلیم و تربیه و قاضا برای ایجاد پوهنحینیازسنجی درسطح جامعه مبنی بر دریافت میزان نیاز و ت

 ها در سطح جامعه؛نامهنرسنگ عالی با توزیع پرسش

o با استخدام و باشد های که مؤسسه متقاضی اخذ جواز آن میکار بالای نصاب درسی و مفردات پوهنحی

 متخصصین عرصه؛ 

o پیشنهاد به وزارت  ءعالی با ارائه های علوم سیاسی، تعلیم و تربیه و نرسنگاقدام به اخذ جواز پوهنحی

 تحصیلات عالی؛ و

o اقدام به اخذ جواز فعالیت کلینیک حقوقی از وزارت عدلیه. 
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 /نصابکریکولم توسعهء .۷۴020۰

های تحصیلی همواره بروز نماید تا کریکولم و مفردات درسی در رشتهروند رو به رشد علم ایجاب می

ز عیار گردد. همانگونه که وزارت تحصیلات عالی کشور با پذیرش رسانی گردیده و در مطابقت با معیارات رو

های موجود در سطح نهادهای های متعدد در تلاش آن است تا کریکولمکلستراصل فوق و با برگزاری 

یابی به چنین هدف والا نهادهای تحصیلی را مؤظف دانسته تحصیلات عالی کشور بروز و واحد گردند تا دست

 نمایند. رسانی ج سال کریکولم و مفردات درسی خویش را بازنگری و بروز است تا در هر پن

های پروان و البیرونی که در مؤسسه تحصیلات عالی دانش ضمن اینکه با درخواست کریکولم از پوهنتون

 ها ونماید. با تأسیس کمیته ارتقای نصاب بر تطبیق معیاری کریکولمهای فعالیت این مؤسسه فعالیت میحوزهء

فیصد تغییرات بر اساس لایحه سیستم کریدت( اقدام به بازنگری نصاب  0۴تا نظر) آوردن اصلاحات مورد

 به وزارت تحصیلات عالی کشور ارسال داشته است.  جهت تائید ها نموده وپوهنحی

با این حال مؤسسه تحصیلات عالی دانش با توجه به اهمیت بروز رسانی نصاب آموزشی و تطابق 

های برنامهءهای علمی، تقاضای بازار، انتظارات محصلان و انسجام امور مربوط های درسی با توجه به نیازبرنامهء

 ذیل را در نظر دارد:

o ها و نواقص آن و عیار سازی آن در مطابقت با چالش نهای موجود، شناختبررسی و ارزیابی کریکولم

 بازخورد وزارت تحصیلات عالی کشور؛

o ها؛فردات و منابع درسی و مطابقت آن با کریکولم پوهنحیبررسی و ارزیابی م 

o جویان و عام مردم؛ایجاد کلکسیون منابع درسی و در دسترس قراردادن آن برای دانش 

o  های کریکولم در جهت برای اعضای کمیته و ارتقای ظرفیت های آموزشیبرنامهءبرگزاری

 و انکشاف کریکولم؛ توسعهءتوانمندسازی آنان در 

o های که از طرف وزارت های کریکولم در سمپوزیمهای حضور اعضای کمیتهم آوری زمینهفراه

 یابد؛تحصیلات عالی کشور تدویر می

o مرکز  ایجادPDC بجای آمریت ارتقای نصاب؛ 

o تطبیق مفردات با منابع درسی و فراهم آوری منابع بروز؛ 

o  های درسی و کُتب بر محور جزوهتشویق و حمایت  مادی و معنوی از اعضای کادر در جهت نوشتن

 مفردات درسی؛ و 
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o ْکارهای لازم جهت ارزیابی مستمر تطبیق نصاب، موجودیت پلان عملیاتی، کورس پالیسی تدوین سازو

 و پلان بهبود تدریس.

 

 ارتقای کیفیت و اعتباردهی .۷۴0205

های در یتهمؤسسه تحصیلات عالی دانش به خاطر ارتقای کیفیت سازمانی دارای ساختارهای اصلی و کم

های از قبل تعیین شده برای ارتقای کیفیت و اخذ اعتبار باشد که بر اساس معیارها میسطح مؤسسه و پوهنحی

 های ذیل است:گیرد. ساختار ارتقای کیفیت و اعتباردهی مؤسسه شامل بخشلازم اکادمیکی از آن بهره می

 . مدیریت ارتقای کیفیت؛ ۱ 

 ت در سطح مؤسسه؛ و. کمیته اصلی ارتقای کیفی0 

 ها.های فرعی ارتقای کیفیت در سطح پوهنحی. کمیته۹ 

های اصلی و فرعی وظیفه نظارت، ارزیابی و ارتقای کیفیت مدیریت ارتقای کیفیت در همکاری با کمیته 

تدریس، تحقیق، خدمات، استفاده از تکنالوژی و ارتقای ظرفیت در سطح موسسه تحصیلات عالی دانش را به 

 نماید. ه دارد که در جهت نیل به اهداف مؤسسه و وزارت تحصیلات عالی عملاَ فعالیت میعهد

های ارتقای کیفیت در سطح نهاد مؤسسه تحصیلات عالی دانش در جهت گسترش میزان کارایی فعالیت 

 های ذیل را در نظر دارد:برنامهءو اخذ اعتبار اکادمیک 

o ارتقای کیفیت و استخدام مدیر اجرایی برای بخش مربوطه؛ ارتقای مدیریت ارتقای کیفیت به آمریت 

o های نظارت و ارزیابی از کیفیت در سطوح مختلف؛نظارت بر تطبیق تمامی پروسه 

o  اول و دوم اعتباردهی؛ مرحلهءنامزد نمودن در 

o  های آموزشی برای کارمندان و اعضای کادر علمی پیرامون های آموزشی، ورکشاپبرنامهءتدویر

 های ارتقای کیفیت؛ وهءبرنام

o  های علمی.برنامهءهای علمی در مطابقت با پالیسی بازنگری برنامهءبازنگری خودی 
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 مواد درسی توسعهءو  تهیهء .۷۴0206

نمایند، این مواد باید در ترین منابع است که استادان جهت تدریس از آن استفاده میمواد درسی از اساسی

 تائید شده از طرف وزارت تحصیلات عالی کشور باشد.  مطابقت با مفردات درسی کریکولم

مواد درسی مؤسسه تحصیلات عالی دانش بر اساس کریکولم و مفردات درسی تأئید شده از سوی مقام 

های ذیل را برای برنامهءو ترتیب و  تهیهءهای دولتی از منابع جدید وزارت تحصیلات عالی و همسان با پوهنتون

 ارد:غنامندی آن در نظر د

o استفاده از کُتب معتبر علمی درسی داخلی و خارجی؛ 

o استفاده از مقالات علمی تحقیقی انجام شده توسط استادان در سطح مؤسسه و کشور؛ 

o ها و کُتب درسی توسط اعضای کادر علمی دایمی و قراردادی مؤسسه بر محور مفردات جزوه تهیهء

 درسی مشخص شده در کریکولم؛

o های موجود و سه از هم لحاظ مکانی و هم با خرید کُتب ممد درسی بروز در رشتهکتابخانه مؤس توسعهء

 مشخص بصورت سالانه برای آن؛ بودجهءاختصاص 

o ایجاد کتابخانه الکترونیک متناسب با امکانات موجود؛ و 

o .استفاده از امکانات سمعی و بصری دیجیتالی و آنلاین 

 

 آموزش الکترونیک .۷۴020۱

 اینترنتها و همچنان افزایش روز افزون کاربردان های محلی در سازمانکهبا توجه به گسترش سریع شب

های برابر آموزشی آوری فرصتهای آموزش الکترونیک شده است که در فراهمموجب بوجود آمدن زمینه

 جویان نقش اساسی دارد. برای دانش

سطح ولایت پروان نتوانسته مؤسسه تحصیلات عالی دانش با توجه نبود امکانات کافی در این راستا در 

فعالیت این  حوزهءاست آموزش الکترونیک را آغاز نماید و از طرفی چنین امکانات در نهادهای تحصیلی که در 

 مؤسسه موجود نیست که از تجارب آنان استفاده صورت گیرد. 

 غاز نماید:های ذیل را بمنظور آغاز روند آموزش الکترونیک در مؤسسه آبرنامهءاین حال مؤسسه با

o های کشور؛نامه با پوهنتونهای آموزش الکترونیک با امضای تفاهمسازی زمینهفراهم 

o ایجاد مرکز آموزش الکترونیک در سطح مؤسسه؛ 



31 
 

o های ارتقای ظرفیت مطابق برنامهءها به منظور اعزام اعضای کادر علمی به سفرهای علمی و ایجاد فرصت

 به موضوع؛

o  ی برای کارمندان مؤسسه با دعوت از مهمانان بیرونی؛های آموزشبرنامهءتدویر 

o برگزاری صنوف کمپیوتر برای اعضای کادر علمی، کارمندان و محصلان؛ و 

o  موجود در سطح مؤسسه. اینترنتبالا بردن ظرفیت 

 

 دسترسی به تکنالوژی معلوماتی .۷۴0208

های ها و کتابزوهدر عصر کنونی توسل به سیستم کلاسیک آموزش و متکی بودن بر آموزش از طریق ج

عصر امروز عصر زیرا رسد، چندان منطقی به نظر نمی ،چاپی و استفاده از ابزارهای قدیم مدیریتی در اداره

 تکنالوژی بوده و بایست تمامی سیستم سازمانی با تکنالوژی معاصر عیار گردد. 

تلاش نموده است تا عصر حاضر ندانسته و همواره از مؤسسه تحصیلات عالی دانش نیز خود را بدور 

در طول مدت فعالیت مؤسسه توانسته است ضمن الکترونیک ساختن  ام با تکنالوژی امروز به پیش رودهمگ

های مختلف، های امنیتی در در بخشها و وسایل الکترونیکی، نصب کمرهتمامی ادارات با خریداری کمپیوتر

ی برای استادان و اینترنتوتر لپ با خدمات در تمامی صنوف درسی، ایجاد کمپی  LCDنصب پروجکتورها و

 جویان را با تکنالوژی فراهم سازد.های دسترسی اعضای کادرعلمی، کارمندان و دانشجویان زمینهدانش

جویان مؤسسه بمنظور ارتقای ظرفیت تکنالوژی معلوماتی و دسترسی کامل کادرعلمی، کارمندان و دانش

 های زیر را در نظر دارد:برنامهء

o ساعته؛ 0۰ی با سرعت و اینترنتکمپیوتر لپ مؤسسه و تجهیز آن با خدمات  وسعهءت 

o ایجاد کتابخانه الکترونیک؛ 

o  ی پس از ایجاد؛اینترنتمجهز نمودن مرکز تحقیقی مؤسسه با کمپیوتر و خدمات 

o  ؛اینترنتمجهز نمودن تمامی دفاتر مؤسسه با 

o و افزایش کارمندان آن؛ ارتقای مدیریت تکنالوژی معلوماتی با مدیریت عمومی 

o های معتبر ملی؛سایتویب سایب مؤسسه و ارتباط دادن آن با ویب توسعهء 

o ایجاد دیتابیس محصلان و استادان؛ 

o ها؛ جویان در سطح پوهنحیهای تحصیلی دانشنامهدیتابیس پایان توسعهء 



31 
 

o های مختلف مؤسسه؛ها و شعبههای داخلی میان پوهنحیایجاد شبکه 

o سایت مؤسسه های مؤسسه از طریق ویبجویان به اطلاعات روز و فعالیتهای دسترسی دانشینهایجاد زم

 ها؛ و و صفحات اجتماعی به سطح مؤسسه و پوهنحی

o رادیو تلویزیون دانش بعنوان بخش تبلیغاتی و آموزشی سمعی و بصری مؤسسه با اعطای  توسعهء

 استقلالیت مالی و کاری. 

 یدسترسی به تحصیلات عال .۷۴0۹

های علمی مؤسسه تحصیلات عالی دانش در آغاز فعالیت خود با توجه نبود تجربه کافی در عرصه فعالیت

توانست میزان های درسی در قسمت جذب داوطلبان دچار مشکل بوده و نمیو اداری  و ناکافی بودن فضا و اتاق

مرفوع گردیده و جوابگوی  جذب خود را افزایش دهد که با ایجاد بلاک )ب( ساختمان مؤسسه این مشکل

های مؤسسه گردید. بدین ترتیب این امکان بوجود آمد و مؤسسه تجربه کافی در قسمت ارائه خدمات و نیاز

 ی به نیازهای جامعه پیدا نمود.یجوابگو

 گسترش میزان دسترسی به تحصیلات عالی .۷۴0۹0۷

با تکنالوژی، محیط مؤسسه تحصیلات عالی دانش، با اعمار بلاک )ب(، افزایش صنوف درسی مجهز 

قوی از طریق فراهم سازی  انگیزهءمناسب سبز، حمایت قاطع از محصلان و تشویق شان برای ادامه تحصیل با 

های متخصص و متعهد اعم از دایمی و قراردادی، نظارت و ارزیابی مداوم و خدمات درسی با استخدام کادر

ر جریان تدریس و شکایات امتحانات و ارائه جویان دمستمر از صنوف درسی، رسیدگی به شکایات دانش

های های امنیتی در بخشخدمات لیلیه و ترانسپورت، اتخاذ تدابیر امنیتی با استخدام محافظین و نصب کمره

مختلف مؤسسه، باعث شده است که تعداد زیاد از جوانان پروان، کاپیسا، پنجشیر و قسمتی از شمال کابل را 

 تحصیلی در این مؤسسه گردند. علاقمند سپری نمودن دوره

این مؤسسه بوده و های جدید مطابق به بازار کار و نیاز جامعه از اولویت کاری حمایت از ایجاد رشته

های به آن اشاره شد، مؤسسه تحصیلات عالی دانش در نظر دارد تا در کنار پوهنحی ۱،۹ه در بخش چنانک

های تعلیم ه ادامه تحصیل جوانان به سطح لیسانس را در رشتهاقتصاد، حقوق و علوم سیاسی و طب معالجوی زمین

و تربیه و نرسنگ عالی نیز فراهم سازد و همچنان دیپارتمنت اداری و دیپلماسی را از پوهنحی حقوق و علوم 

 سیاسی جدا و به سویه پوهنحی ارتقا دهد. 
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 گسترش میزان دسترسی زنان به تحصیلات عالی .۷۴0۹02

وی در کنار دو پوهنحی اقتصاد و حقوق و علوم سیاسی که همزمان با تأسیس افزایش پوهنحی طب معالج

ده و ارائه بهترین خدمات مصئون، با اعتماد و پاسخ محیطجو در آنان پرداخته شد، ایجاد مؤسسه  به جذب دانش

ل در آن عملی( باعث شد تا بانوان بیش از پیش به حضور در این نهاد اکادمیک و ادامه تحصی -درسی ) نظری

 علاقمند گردند. 

جو، جویان پسر برای بانوان دانشارائه خدمات ترانسپورت و داشتن فضای مصئون و جدا از دسترس دانش

های دیگر مؤسسه تحصیلات عالی دانش رسیدگی فوری به شکایات آنان و ارائه تخفیف قابل ملاحظه از اولویت

ها و ولایات کاپیسا و پنجشیر نیز  جهت پروان، بلکه از ولسوالیجویان بانو نتنها از مرکز ولایت بوده که دانش

 ادامه تحصیل به این مؤسسه مراجعه نمایند. 

های موجود های متخصص در رشتهبا این حال، به دلایل بسته بودن و عرف حاکم در جامعه و نبود کادر

بقه اناث جذب نماید که اقدام به جذب و باید استادان و کارمندان از طدر مؤسسه، نتوانسته است آنچنان که می

حاضر جدا از موارد مندرج بخش  برنامهءهای کاری مؤسسه بر اساس های کاری برای بانوان از اولویتارائه زمینه

 باشد. می ۱/۱

 تقویت و تطبیق سیستم کریدت .۷۴0۹0۹

سی از تطبیق سیستم کریدت از آغاز فعالیت مؤسسه تحصیلات عالی دانش بعنوان سیستم نوین در

با سیستم کریدت عیار بوده و در صورت وضع  آنهای باشد که در تمامی پوهنحیافتخارات این مؤسسه می

گیرد، تعدیلات در مورد سیستم یاد شده که از طرف مقام محترم وزارت تحصیلات عالی کشور صورت می

 محصلان و پوهنحی اجراآتور عندالموقع در قسمت تشریح، توضیح و توزیع تعدیلات لایحه در معاونیت ام

 گیرد. صورت می

های آموزشی برنامهءجهت تقویت اعمال سیستم کریدت، مؤسسه تحصیلات عالی دانش ضمن برگزاری 

این لایحه برای صنوف جدید الشمول ) بصورت همه ساله( عمده ترین موارد آنرا بصورت استندبنرها چاپ 

 گذاشته است. نموده و در اطراف مؤسسه در نکات قابل دسترس 

همچنان مطابق به لایحه، تعیین استادان مشاور برای محصلان در زمینه مشکلاتی که با تطبیق لایحه دچار 

 که در زمینه ایجاد شده است. ی بوده هایشوند و تشریح لایحه سیستم کریدت برای شان از دیگر سهولتمی
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 تقویت خدمات محصلان .۷۴0۹0۰

قت از اهداف اساسی مؤسسه تحصیلات عالی دانش بوده که معاونیت ارائه خدمات با کیفیت و به اسرع و

باشند. این خدمات شامل مواردی است که در ها عهده دار این مسئولیت میامور محصلان مؤسسه و پوهنحی

یاد شده به شرح ذیل  مرحلهءباشد، این خدمات شامل سه ی زمان شمولیت، تحصیل و فراغت میبرگیرنده

 گردد:می

جویان مؤسسه شامل افرادی است که امتحان کانکور مؤسسه را از آنجائیکه اکثریت دانشاول؛  ءمرحله

سپری نموده باشند و از طرف صلاحیت اخذ امتحان کانکور با حضور داشت هیئت وزارت تحصیلات عالی 

 باشد. کشور از خود مؤسسه می

به تصویب شورای علمی مؤسسه  مؤسسه تحصیلات عالی دانش تحت ریاست معاونیت امور محصلان و

کمیته امتحانات را ایجاد نموده است که همه ساله اعضاء و طرز فعالیت آن از طرف آن شورا مورد بررسی قرار 

و نهایی )سمستر( صلاحیت برگزاری امتحان کانکور )  ٪ 0۴گیرد. کمیته یاد شده ضمن برگزاری امتحانات می

که بر اساس تقویم تعیین شده از طرف وزارت تحصیلات عالی و با حضور ورودی( مؤسسه را نیز به عهده داشته 

 یابد. نمایندگان آن وزارت به صورت شفاف تدویر می

های کانکور، مدیریت امتحان، اعلان نتایج از نامه، پرسشتهیهء کارت امتحانثبت نام داوطلبان، 

ؤسسه و نمایندگان وزارت تحصیلات عالی های اساسی کمیته بوده که در تحت نظارت هیئت رهبری مصلاحیت

 گیرد. صورت می

ها پس از شروع ثبت نام جدید الشمولان کامیاب شده در از طرفی، معاونیت امور محصلان و پوهنحی

امتحان کانکور مؤسسه و یا هم معرفی شده توسط وزارت تحصیلات عالی کشور همه ساله و در شروع هر 

های اکادمیک و شرایط تحصیل در ها، پالیسی آزادییکولم درسی پوهنحیسمستر لایحه سیستم کریدت و کر

گیرند و معمولاَ روز اول درسی به آن اختصاص داده جویان به معرفی میمؤسسات تحصیلات عالی را برای دانش

گزاری به حضور جدیدالشمولان در روز اول درسی به شود. همچنان هیئت رهبری مؤسسه بمنظور ارجمی

 نمایند. اول حاضر شده و روی موارد پوهنتونی صحبت میصنوف 

تقویم  تهیهءمؤسسه در زمان تحصیل با استخدام اعضای کادر علمی متعهد و متخصص، دوم؛  مرحلهء

تحصیلی دقیق، تطبیق کریکولم درسی در مطابقت به لایحه سیستم کریدت، نظارت و ارزیابی مستمر و مداوم از 

 درسی تلاش نموده است تا بهترین خدمات درسی را ارائه بدارد.  دروس، ایجاد فضای مصئون
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های تبدیلی، تأجیلی، رفع تأجیل و چنان مؤسسه تحصیلات عالی دانش در زمان دوره تحصیل پروسههم

ها و وزارت تحصیلات عالی را از نموده و پوهنحی اجراآتانفکاک را در مطابقت لوایح مربوط و اسرع وقت 

های دوردست و ولایات همجوار جویانی که از ولسوالیسازد. همچنان برای آنعده از دانشمی جریان آن آگاه

 شوند، خوابگاه در نظر گرفته است. نمایند و واجد شرایط لیلیه محسوب میجهت ادامه تحصیل مراجعه می

روس از طرفی مؤسسه در زمان تحصیل، خدمات درسی خویش را صرفاَ متکی بر آموزش در صنف و د

های آموزشی زمینه تطبیق دروس ها و سمینارهای آموزشی، کنفرانسبرنامهءنظری ندانسته و ضمن برگزاری 

 سازد. عملی را در هماهنگی با ادارات دولتی و خصوصی و با توجه امکانات موجود در داخل مؤسسه فراهم می

 ءهای پیچیدهو ساده سازی کار مؤسسه تحصیلات عالی دانش به دنبال ارائه خدمات سهلسوم؛  مرحلهء

دهی برای های مشورهاداری ) اخذ سرتیفیکیت و ترانسکریپت، تاجیل و سایر خدمات دوره تحصیل( و نشست

 محصلان و فارغان به تقویت ارائه خدمات برای آنان پرداخته است. 

ا در ختم تحصیل با معاونیت امور محصلان بوده ت برنامهءبرگزاری محافل فراغت بصورت همه ساله در 

 برگزاری محصل خاطره خویش برای فارغان گذاشته و از مصارف متفرق و گزاف جلوگیری صورت گیرد. 

های معاونیت امور محصلان برای بررسی بهتر اسناد تنظیم بهتر کتاب نتایج و فارغان، جلوگیری از کتاب

نموده است که تمامی  تهیهءعالی کشور متفاوت، فارمتی خاص را در مطابقت با دستورات وزارت تحصیلات 

های اخذ سرتیفیکیت و نمایند. همچنان معاونیت امور محصلان برای فارغان فورمها از آن استفاده میپوهنحی

گردد و هر زمانی که ترانسکریپت طراحی کرده که بعد از اخذ سند به بخش آرشیف محصلان بایگانی می

 ستفاده از فایل مربوطه شان به آن دسترسی سهل داشته باشند.محصلان مجدداَ مراجعه نمایند با ا

های ذیل را به اجرا برنامهءبا این وجود برای ارائه بهتر خدمات برای محصلان مؤسسه در نظر دارد تا 

 گذارد:

o بر اساس  شان  ی که دروسیهانامه در سسمستر هفتم در پوهنحیآوری زمینه اخذ عنوان پایانفراهم

کریدت چهار سال تعریف شده است و تعیین میعاد حد اکثر دفاع پس از ختم سمستر اخیر تم سیسلایحه 

 باشد، تا تمامی اسناد فارغان همزمان با ارسال نتایج و جدول فراغت شان طی مراحل گردد؛

o جویان؛ای برای دانشایجاد صنوف درسی آموزش انگلیسی و کمپیوتر و دروس میان رشته 

o ن و ارتقای آن به انجمن فارغان مؤسسه؛ و ایجاد کمیته فارغا 

o  های مناظره توسط دانشجویان.برنامهءایجاد کمیته مناظره و تدویر 
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 هازیرساخت .۷۴0۰

باشد که در دو بلاک و در شش از نکات مثبت مؤسسه تحصیلات عالی دانش داشتن تعمیر دایمی می

سهولت و چهار تعمیر دیگر را نیز به کرایه گرفته طبقه اعمار گردیده است و در کنار این مؤسسه به منظور ایجاد 

جو و است که بیشتر از آن برای فضای سبز، کلینیک صحی، مسجد و ساحه سبز اختصاصی برای بانوان دانش

نماید. با این وجود و با آنکه دور و ولایات همجوار حضور دارند استفاده میهای لیلیه کارمندان که از ولسوالی 

های را در برنامهءنماید، مؤسسه بر اساس استراتیژی پلان را میآن های فعلی سسه تکافوی نیازتعمیر دایمی مؤ

 جهت تقویت آن دارد.

 

 هااعمار و تجهیز صنوف، لابراتوارها و کتابخانه .۷۴0۰0۷

های های درسی تکافوی نیازصنوف درسی موجود در مؤسسه تحصیلات عالی دانش  با تناسب تایم

مؤسسه توانسته برای فراهم کردن صنوف درسی، تجهیز صنوف درسی و لابراتوارها و با  نماید ومؤسسه را می

 های زیر اقدام به معیار نمودن آنان نماید:ایجاد سهولت

o ها؛رعایت مکان مناسب و معیاری برای محصلین در صنوف درسی و لابراتوار 

o  ،استفاده از پروجکتورLCD ؛صنف برای تدریسیک میز خطابه در  های سفید وو تخته 

o جویان پوهنحی حقوق و علوم سیاسی؛وقی برای دانشایجاد یک صنف کلینیک حق 

o ایجاد صنوف لابراتوار مجهز با امکانات و مواد لابراتوار برای پوهنحی طب؛ و 

o  .مدیریت درست امکانات موجود و معیاری ساختن صنوف لکچر 

های در نظر گرفته شده برای آنان پاسخگوی کار نتجهیزات لابراتوار فعلی و مکاتجهیز لابراتوارها؛ 

جویان بوده و تمامی تجهیزات و مواد لابراتواری آن قبلاَ خریداری شده و در صورت حسب نیاز و عملی دانش

 گردد. تقاضای مدیریت مربوطه خریداری می

تعمیر جدید برای پوهنحی با این وجود مؤسسه با تناسب با پلان استراتیژیک  خود در نظر دارد تا با اعمار 

 ها اتخاذ نماید:های زیر را در قسمت لابراتواربرنامهءطب معالجوی 

o اختصاص صنوف لابراتوار در تعمیر جدید با امکانات و تجهیزات بیشتر؛ 

o های علمی ها برای رشد ظرفیتبرنامهءهای جداگانه برای هر لابراتوار و تدویر های تکنیشناستخدام

 آنان؛و

o ها بمنظور تحقیق علمی توسط استادان.آوری امکانات لابراتوار در جهت استفاده از لابراتوارفراهم 
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جلد  ۱۴۴۴موسسه تحصیلات عالی دانش دارای یک کتابخانه عمومی با ظرفیت بیش از تجهیز کتابخانه؛ 

ابخانه نیز به روش کتاب است، اما این کتابخانه پاسخگوی نیازمندی محصلان نبوده و از جهتی خدمات ارائه کت

 مراجعه شود( ۰ شمارهء)به ضمیمه  باشد؛میسنتی 

های برنامهءها به سطح پوهنحی کتابخانه مرکزی و تجهیز کتابخانه توسعهءمؤسسه در پلان کنونی در بخش 

 را به شرح زیر در نظر دارد:

o تر؛تر و مناسبکتابخانه با انتقال آن از موقعیت فعلی به مکان بزرگ توسعهء 

o ها و جلوگیری از تخریب آنان؛ استفاده از روش کتابخانه نیمه بسته بمنظور حفظ و نگهداشت کتاب 

o جویان؛های موجود و در دسترس قرار دادن آن برای دانشایجاد یک دیتابیس برای کتاب 

o  ها برای کتابخانه مرکزی با تأکید بر کُتب مرتبط به رشته تحصیلی؛کتاب تهیهءخریداری و 

o ها؛ و ها در سطح پوهنحیالکترونیکی و کتابخانه ءکتابخانه ایجاد 

o ارتباط با نهادهای علمی و تحقیقی بمنظور فراهم آوری زمینه استفاده از کتابخانه سایر نهادها  تأمین

 جویان و اعضای کادر علمی مؤسسه.توسط دانش

 

 های جدیداعمار ساختمان .۷۴0۰02

باشد که با تعمیر جدید در مقابل تعمیر کنونی مؤسسه می توان اعمارهای موجود مؤسسه میبرنامهءاز 

 نماید:های ذیل به آنجا انتقال میاعمار آن بخش

o ؛معالجوی دانش -بستر تدریسی 0۴ ءانتقال شفاخانه 

o انتقال پوهنحی طب معالجوی با تمامی ادارات و صنوف درسی آن؛ 

o های پوهنحی طب معالجوی؛انتقال لابراتوار 

o  اعمار صنوفCBL  وPBL؛ 

o .انتقال رادیو تلویزیون دانش 

 ساحات سبز توسعهءهای ورزشی و ، میداناعمار جمنازیوم .۷۴0۰0۹

ساحات  توسعهءهای ورزشی، برنامهءمؤسسه تحصیلات عالی دانش بمنظور فراهم آوری امکانات اجرای 

های زیر را در هءبرنامسبز و ترویج فرهنگ حفظ محیط زیست با اقتضاء امکان مؤسسه و بر اساس پلان کنونی 

 نظر دارد:
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o ها و میدان ورزشی ورزشی و به اجاره گرفتن جمنازیوم ءورزش با ایجاد کمیته ءمینهفراهم آوری ز

موجود در سطح ولایت پروان به دلایل عدم موجودیت امکانات موجود برای اعمار ورزشگاه در سطح 

 ولایت؛

o ها و ایجاد سیستم آبیاری مدرن؛غرس نهال 

o  ها در این راستا؛ وفضای سبز و ایجاد پلان تنساخزیبا 

o  اندازی برای سالم نگهداشتن محیط سبز و ترویج فرهنگ حفاظت از محیط زیست با راه انگیزهءایجاد

 های نمادین در سطح مؤسسه و ولایت پروان.برنامهء
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 تعیین حالت استراتیژیک: د

د، تجزیه و تحلیل سوات، شناسایی نظام مند عواملی است که آنچه از مفهوم تحلیل سوات بر می آی

استراتیژی باید بهترین سازگاری را با آنها داشته باشد. منطق روش سوات اینست که استراتیژی اثر بخش باید 

قوت ها و فرصت های پوهنتون را به حد اکثر برساند و همچنان ضعف ها و تهدید های پوهنتون را به حد اقل 

بواسطه این روش میتوان یک نوع موازنه استراتیژیک بین عوامل داخلی و خارجی پوهنتون را ایجاد  برساند.

با توجه به رهنمود تدوین پلان استراتژیک که از سوی وزارت محترم تحصیلات عالی کشور تدوین  نمود.

 شویم.گردیده است،  بطور عموم پس از تحلیل عوامل محیطی به چهارنوع استراتیژی مواجه می

گردد که مؤسسه با توجه به نقاط قوت خویش (: به آن گونه استراتیژی اطلاق میsoهای تهاجمی)استراتیژی -۱

 های بدست آمده استفاده بهینه نماید.از فرصت

گردد که مؤسسه با توجهه بداشهتن نقهاط    می اطلاق استراتیژی گونه آن (: بهwoکارانه)های محافظهاستراتیژی-0

 های بدست داشته استفادة بهینه نماید.رصتضعف از ف

مؤسسه با وجهود داشهتن نقهاط قهوت از تهدیهدات موجهود        ،تیژیا(: در این نوع استرstهای رقابتی)استراتیژی-۹

 نماید.خودرا در امان نگهداشته و حالت رقابتی را در بازار اتخاذ می

، تهدیدات خویش نقاط ضعف کنترول نمودنسه با (:  در این نوع استراتیژی مؤسwtهای تدافعی)استراتیژی  -۰

 نماید.موجودرا دفع می

 تعیین حالت استراتیژیک

 

 

 

 

 

 

 

 استراتیژی تهاجمی

 رقابتیاستراتیژی 

 محافظه کارانهاستراتیژی 

 تدافعی استراتیژی

 نهائی ماتریس ارزیابی عوامل داخلی ةنمر

0.۳۱۹ 

س ارزیابی عوامل 
نمره نهائی ماتری

خارجی
 

0.۳0۱۳
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بیشتر  0.۲هرگاه پس از تحلیل عوامل محیطی)داخلی و خارجی( نمرات نهائی بدست آمده از عدد      

ه و میتواند در بازار به دهنده این مطلب است که مؤسسه در یک حالت تهاجمی قرار داشتبدست آید، نشان

فعالیت های خویش ادامه دهد؛ زیرا حالت تهاجمی به همان حالتی گفته میشود که یک نهاد توانایی رقابت با 

رقبا را داشته و میتواند از استراتیژی های تهاجمی خویش در مقابل رقیبان استفاده نموده و خدمات با کیفیت را 

 برای جامعه انجام دهد.

آمده پس از تحلیل عوامل داخلی و خارجی شود، نمرات بدسته در شکل فوق دیده میکچنان     

های وانیم که مؤسسه در حالت تهاجمی قرار دارد و باید از استراتیژیباشد، پس گفته میتمی 0.۲بیشتر از 

 تهاجمی خویش در بازار استفاده نماید.

 

 انتخاب استراتیژی های مؤسسه  .۷۷

های رسیدن به اهداف است که بعد از مطالعه و تحلیل ها و روشفعالیت ها، مان راهههدف از استراتیژی 

 .گرددعوامل محیطی و تعیین حالت استراتیژیک تعیین می

: سطح به معرفی گرفته شده استشده از سوی مؤسسه تحصیلات عالی دانش در سههای انتخاباستراتیژی

 .هاها و دیپارتمنتطح پوهنحیس( ۹ها و سطح معاونیت( 0سطح مؤسسه، ( ۱

گیرد که در تر بین سه الی پنج سال را در بر میطولانی ةهای سطح مؤسسه در یک محدوداستراتیژی

سطح مؤسسه نسبتاً ها نسبت بهاست. استراتیژی در سطح معاونیتنظر گرفته شدهساله مدجا استراتیژی پنجنای

 گیرند.سال را در بر میبین یک الی سهها ور استراتیژی در سطح پوهنحیطاند و همینتر در نظر گرفته شدهکوتاه

 اولویت استراتیژیها .۷2

 (QSPMتعیین اولویت استراتیژی ها بر اساس )

نهوع  سهه  ،اسهت بدسهت آمهده  کهه از تحلیهل عوامهل داخلهی و خهارجی      در جدول ذیل با توجه بهه نمراتهی  

 ام( nاول، استراتیژی دوم و استراتیژی  )استراتیژی استراتیژی به نمایش گذاشته شده است:

کدام از نقهاط قهوت، ضهعف، فرصهت و تهدیهد      در این جدول با توجه به اهمیت هریک از نقاط، برای هر

دهنهده اهمیهت یهک    ضهریب اهمیهت نشهان    اسهت. در نظر گرفته شده اهمیت و یک ضریب جذابیتیک ضریب 

ابلیت اسهتراتیژی در برخهورد مناسهب بها عوامهل داخلهی و       توان و ق ةدهنداستراتیژی بوده و ضریب جذابیت نشان

 است. ها(ها و پرهیز از تهدیدها و رفع ضعفها و قوتگیری از فرصت)بهرهخارجی
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وزن
به داده  رت

شده

امتیاز 

موزون

به داده  رت

شده
امتیاز موزون

1. حمایت قانون اساسی افغانستان از نهاد های خصوصی 0.19 4 0.760 4 0.76

2. حمایت همه جانبه وزارت تحصیلات عالی از موجودیت مؤسسات تحصیلات عالی 

خصوصی
0.16 4 0.640 4 0.64

3. نیازمندی و تقاضای جوانان به تحصیل 0.09 4 0.360 3 0.27

4. همکاری و حمایت مردم از مؤسسه 0.08 4 0.320 3 0.24

5. نزدیکی به مرکز 0.02 3 0.060 3 0.06

6. عدم موجودیت رقیب در ولایات همجوار 0.01 2 0.020 2 0.02

7. ازدیاد روز افزون متقاضیان دانشجویی 0.01 2 0.020 2 0.02

وزن
به داده  رت

شده

امتیاز 

موزون

به داده  رت

شده
امتیاز موزون

1. موجودیت مشکلات امنیتی با توجه به داشتن صنوف شبانه 0.18 1 0.180 1 0.18

2. موجودیت زورمندان محلی و مداخلات آنان در امور اکادمیک که باعث دلسردی 

استادان و دانشجویان میگردد
0.14 1 0.140 1 0.14

3. نبود فرهنگ دانشجویی با توجه به آسیب های روانی جنگ های چهار دهه اخیر 0.05 2 0.100 1 0.05

4. کمبود کتب تحقیقی نوشته شده در افغانستان 0.02 2 0.040 2 0.04

5. عدم طی مراحل شمولیت استادان لیسانس به کادر علمی با توجه به نبود ماستر 0.02 2 0.040 2 0.04

6. ضعیف بودن سطح تعلمی فارغان صنوف ۱۲ مکاتب )متقاضیان دانشجویی( 0.02 2 0.040 2 0.04

7. عدم اعتماد استادان دایمی برای ارتقاع و ترفیع رتب علمی شان از طرف وزارت 0.01 2 0.020 2 0.02

8. افزایش روز افزون مالیات بر مؤسسات خصوصی 0.001 2 0.002 2 0.00

9. پایین بودن سطح اقتصاد مردم جامعه 0.001 2 0.002 2 0.00

10. عدم شمولیت فارغ التحصیلان مؤسسات و پوهنتون های خصوصی در کادر علمی 0.001 2 0.002 3 0.00

11. دیدگاه نادرست مردم در قبال مؤسسات تحصیلات عالی خصوصی 0.001 2 0.002 2 0.00

استراتیژی اولاستراتیژی دوم

فرصت ها

تهدید ها

وزن
به داده  رت

شده

امتیاز 

موزون

به داده  رت

شده
امتیاز موزون

1. داشتن تعمیر و اتاق های منظم درسی 0.17 4 0.680 4 0.68

2. داشتن ملکیت دایمی خود مؤسسه 0.13 4 0.520 4 0.52

3. موجودیت تکنالوژی معاصر جهت استفاده در تدریس دانشجویان 0.12 4 0.480 4 0.48

4. موجودیت کادر های علمی جوان و با ظرفیت 0.10 4 0.400 4 0.40

5. موجودیت روحیه همکاری و کار تیمی بین کارکنان 0.10 4 0.400 3 0.30

6. داشتن وسایط نقلیه جهت انتقال استادان و دانشجویان 0.05 3 0.150 3 0.15

وزن
به داده  رت

شده

امتیاز 

موزون

به داده  رت

شده
امتیاز موزون

1. نبود توأمیت با پوهنتون های بین المللی 0.14 1 0.140 1 0.14

2. نبود بودجه انکشافی مشخص برای دانشگاه 0.08 1 0.080 2 0.16

3. کمبود کادر علمی در سطح بالا 0.06 2 0.120 2 0.12

4. عدم موجودیت مصؤنیت وظیفوی کارمندان 0.05 2 0.100 2 0.10

مجموعه 5.818 5.58

قوت ها

ضعف ها

استراتیژی اول استراتیژی دوم
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 استراتیژیکتعیین اولویت  .۷۹

 اند.ی گردیدهبنده دارند، اولویتک یت و جذابیتدرج شده در جدول ذیل با توجه به اهمیهای استراتیژی
باشد و ها میشود، استقلالیت مالی دارای اولویت بالایی نسبت به سایر استراتیژیدر جدول دیده میکه طوری

ها دارای اهمیت و جذابیت بوده و سایر استراتیژیاین مطلب است که استقلالیت مالی نسبت به ةکننداین بیان
 ف خویش دست یافت.سایر اهدااستقلالیت مالی به ۀتوان بواسطمی

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

برنامه هااستراتیژیاولویت استراتیژیکشماره 

طرح بودجه پنج ساله برای مؤسسه

طرح بودجه در سطح دانشکده ها

افزایش فعالیت های درآمد زا

ایجاد دانشکده ها ایکه متقاضی بیشتر دارند

طرح بودجه متناسب با فعالیت ها و کنترول هزینه ها

مدیریت و کنترول هزینه های بی مورد که باعث افزایش بیش از حد مصرف در سطح مؤسسه میگردد

زمینه سازی پس انداز های ماهانه جهت جمع آوری سرمایه بیشتر برای سالهای آینده

مدیریت مؤثر هزینه ها 

افزایش درآمد از طریق فروش مجلات، کتاب ها و ژورنال ها

ایجاد مدیریت منابع بشری در سطح مؤسسه

ایجاد پست های ارتباطی با سایر نهاد های دولتی و خصوصی جهت فراهم سازی توأمیت ها

ایجاد پست های اجرائیه در سطح دانشکده ها

تدویر ورکشاپ ها، سمینار ها و کورس های کوتاه مدت و بلند مدت 

فراهم سازی بورسیه های تحصیلی برای استادان و کارمندان در مقاطع بالاتر

فراهم آوری زمینه ارتقای ظرفیت کارمندان در نهاد های ملی با ایجاد توأمیت

برنامه های عملی فرایند مدیریت

برنامه های عملی بهبود سیستم های مدیریتی دانشگاه

برنامه عمل برای تدارکات تکنولوژی و ساختار

استخدام کادر های علمی در مقاطع دوکتورا

اجرای تحقیقات علمی کتابخانه ای به منظور تقویه بنیه علمی و منابع درسی

برنامه عمل ساخت کریکولم رشته های مقطع ماستری

تدوین طرح ایجاد رشته های مقطع ماستری

استخدام  استادان دوکتور در رشته های مقطع ماستری

اجرای تحقیقات علمی میدانی بر محور مشکلات جامعهبهبود و افزایش سطح مطالعات و تحقیقات

ارسال نتایج تحقیقات علمی به ادارات محلی و ملی

شریک سازی نتایج تحقیقات علمی از طریق رسانه های چاپی و شبکه های اجتماعی

پخش و نشر مجلات و آثار علمی از طریق چاپ و تکثیر مجله علمی دانش و ماهنامه دانش

همکاری های مؤسسه با نهاد های دولتی و خصوصی در سطح ولایات شمال کابل

دستگیری مستمندان از طریق برنامه های مساعدتی نهاد علمی دانش در مواقع بحرانی

برگزاری برنامه های علمی و فرهنگی به سطح مؤسسه

ه دستاورد های علمی -تحقیقی با راه اندازه سمینار ها و گفتمان های علمی ارائ

افزایش تعداد کارمندان

انکشاف منابع بشری، 

اداره و تشکیلات

فعالیت های اجتماعی

شریک سازی نتایج تحقیقات علمی استادان 

سهم گیری در فعالیت های اجتماعی
4

خدمات علمی و تحقیقی

ارتقای ظرفیت استادان و کارمندان 

تقویت سیستم مدیریتی

تدویر برنامه های علمی و فرهنگی

تعیین اولویت استراتیژیک 

استقلالیت مالی 1

افزایش دادن سقف بودجه در سطح مؤسسه

مدیریت درست هزینه ها در سطح مؤسسه

جستجوی منابع عایداتی مؤثر

زمینه سازی پس اندازها جهت سرمایه گذاری های مجدد در 

سطح مؤسسه

2

3

ایجاد رشته های جدید تحصیلی

ایجاد مقطع ماستری
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 تعیین اهداف کوتاه مدت .۷۰

 طی و هاپوهنحی درخواست به متناسب دکتورا و ماستر سویه به هاپوهنحی سطح در علمی کادر جذب 

 عالی؛ تحصیلات وزارت توسط مراجع طریق از آن مراحل

 ولایت سطح در موجود مکاناتا با مجهز دانش عالی تحصیلات مؤسسه  در تحقیقی -علمی مرکز ایجاد 

 مؤسسه؛ قراردادی و دایمی علمی کادر اعضای برای تحقیق هایزمینه آوریفراهم بمنظور پروان

 محور بر محققین سایر و علمی کادر اعضای کُتب و هارساله مقالات، شامل علمی آثار نشر و چاپ 

 جامعه؛ هایچالش و مشکلات و درسی نصاب

 اعتباردهی؛ دوم و اول مرحلهء در نمودن نامزد 

 اعطای با مؤسسه بصری و سمعی آموزشی و تبلیغاتی بخش بعنوان دانش تلویزیون رادیو توسعهء 

 ؛کاری و مالی استقلالیت

 مؤسسه؛ سطح در علمی و اداری هایفعالیت از مداوم ارزیابی 

 ؛وقحق و طب پوهنحی برای لابراتوار مواد و امکانات با مجهز لابراتوار صنوف ایجاد 

   و دانش؛ معالجوی-تدریسی شفاخانه کفاسازی خود 

 .سایر اهداف متذکره در پلان های عملیاتی مؤسسه 
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 عمل برنامهءتدوین  .۷5

مسیر که های عملیاتی مؤسسه در جداول ذیل بطور منظم درج گردیده است و نشان میدهد  برنامهء

 سال آینده به کدام سمت است؟ ۲حرکت مؤسسه در 

 عملیاتی معاونیت علمی مؤسسه پلان .۷50۷0۷

 پلان عملیاتی معاونیت امور محصلان مؤسسه .۷50۷02

 پلان عملیاتی معاونیت مالی و اداری مؤسسه .۷50۷0۹

 

 پلان های عملیاتی معاونیت های سه گانه مؤسسه تحصیلات عالی دانش در ذیل درج گردیده اند:
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تأثیر برنامه

1۴۰1

1۴۰۰

13۹۹

13۹۸

13۹۷

ت درسی و 
ارتقای کیفی

ک مؤسسه
اعتبار اکادمی

قبل از آغاز سمستر

در اخیر هر سمستر

۲ سال √ √ √ √ √

دریافت نیازها

نشر اعلانات

طی مراحل پروسه جذب مطابق مقررات

استخدام

ارسال به وزارت

ت علمی و 
ت تحقیقا

آمری

انسجام امور استادان

جذب کادر علمی در سطح پوهنحی ها به سویه ماستر و 

دکتورا متناسب به درخواست پوهنحی ها و طی مراحل آن 

از طریق مراجع توسط وزارت تحصیلات عالی؛

ت بنیه کادری 
تقوی

مؤسسه

قبل از آغاز سمستر

در اخیر هر سمستر

۲ سال √ √ √ √ √
دریافت نیازها

تهیه طرزالعمل جذب

دانشکده ها و 

ت انسجام 
مدیری

امور استادان

جذب استادان اسیستانت همراه با استادان مجرب به غرض

کسب تجربه تدریس و میتودهای عملی؛

ارتقای درجه 

صیلی استادان
تح

صیلی 
آغاز سال تح

جدید

در پایان سال 

صیلی
تح

۰ سال √ √ √ √

نیاز سنجی تعداد استادان

تهیه میکانیزم معرفی

حمایت های مادی و معنوی از استادان ایکه مصروف تحصیل اند

دانشکده ها و 

ت انسجام 
مدیری

امور استادان

تلاش در جهت معرفی استادان لیسانس به پوهنتون های

ملی در جهت ارتقای سویه علمی؛

ت 
ش و مهار

ارتقای دان

تدریسی استادان

صیلی 
قبل از آغاز سال تح

جدید

در ختم هر سمستر

۲ سال √ √ √ √ √
تهیه مواد آموزشی و دعوت از استادان

خریداری منابع مورد ضرورت برنامه

ت علمی 
ت تحقیقا

آمری

ت ارتقای 
استادان، آمری

ت 
مسلکی و مدیری

ت
ت و نشرا

تدارکا

تدویر ورکشاپ های آموزشی در عرصه های میتودولوژی

تدریس و روش های تحقیق؛

ت 
فراهم سازی تسهیلا

مورد نیاز برای ارتقای 

مسلکی استادان

الی آغاز سال ۱۰۴۱

در آغاز سال ۱۰۴۴

0 سال √ √

بازنگری تشکیل

استخدام فرد مؤظف

ایجاد دفتر خریداری وسایل

ت 
ت علمی و آمری

معاونی

ت علمی و 
تحقیقا

انسجام امور استادان و 

ی
ت مالی و ادار

معاونی

ایجاد مرکز ارتقای کیفیت استادان؛

ت و 
تبادل تجربیا

ش سطح 
افزای

ش استادان
دان

مطابق پلان

ت 
ب درخواس

حس

دانشکده ها

۲ سال √ √ √ √ √

تهیه جدول برنامه های آموزشی مورد نیاز

تهیه جدول استادان مدرس

دانشکده ها، 

ت ارتقای 
آمری

ت 
مسلکی و معاونی

ی
مالی و ادار

دعوت از استادان مهمان در مقطع دکترا و ماستری جهت

تدویر ورکشاپ های ارتقای ظرفیت های مثل روش تحقیق

وغیره؛

ش 
ت و دان

ش مهار
افزای

استادان در عرصه 

ت
تحقیق و مدیری

الی ختم ۱۰۴۱ و بیشتر 

از آن

در جریان سمستر بهاری 

۱۰۴۴ 0 سال √ √
تهیه جدول استادان ایکه نیازمند ارتقای ظرفیت اند

تشخیص ساحات و اعزام در صورت درخواست

ت علمی 
ت تحقیقا

آمری

و انسجام امور استادان 

P
D
C و

اعزام اعضای کادر علمی به برنامه های کوتاه مدت ارتقای

ظرفیت در زمینه روش تحقیق و مدیریت پروژه؛

ت های 
ارتقای مهار

استادان در پیشبرد 

امور علمی آنها

الی ختم ۱۰۴۱ و 

بیشتر از آن

در جریان سمستر 

بهاری ۱۰۴۴

0 سال √ √
تهیه پلان عملیاتی تدویر برنامه ها

دعوت از استادان و سطوح مورد هدف برنامه ها

ت 
ت تحقیقا

آمری

علمی و انسجام امور 

P
D
C استادان و

ارتقای مهارت های نظری و عملی استادان در زمینه

مدیریت برنامه های تحقیقاتی و انجام تحقیقات میدانی؛و

فراهم سازی زمینه آموزشی 

ت 
از راه دور و در صور

ت 
عدم امکان ارائه خدما

صیلی حضوری
تح

الی ۱۰۴۱

صیلی 
در جریان سال تح

۱۹۳۳ ۹ سال √ √ √
ایجاد صنف آموزشی

امضای تفاهمنامه ها

ت 
ت علمی و آمری

معاونی

ت علمی و انسجام 
تحقیقا

ت 
امور استادان و معاونی

ی
مالی و ادار

ایجاد زمینه های آموزش الکترونیک.

1. پلان عملیاتی معاونیت علمی مؤسسه.

زمان اجرای کار

هدف فعالیت

شماره

ن
ل زما

ک

ن اجرا
مکا

منابع مورد 

نیاز

ن اجرا
زما

ن ختم
زما

تأثیر گذاری

ملاحظات

ل
مسؤ

گسترش تعداد اعضای کادر علمی و ارتقای ظرفیت علمی آنان۱

ف مسلکی و منابع بشری
ت علمی انسجام استادان، دانشکده های سه گانه، مرکز انکشا

ت تحقیقا
ت علمی، آمری

معاونی
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فراهم سازی زمینه 

ت علمی 
انجام تحقیقا

برای استادان و 

دانشجویان

ختم ۱۹۳۱

آغاز سال ۱۹۳۱

۲ سال √ √ √ √ √

تعیین مکان افتتاح

خریداری تجهیزات

تنظیم امکانات مورد نیاز

ت علمی 
ت تحقیقا

آمری

و انسجام امور استادان

ایجاد مرکز علمی- تحقیقی در  مؤسسه تحصیلات عالی

دانش مجهز با امکانات موجود در سطح ولایت پروان

بمنظور فراهم آوری زمینه های تحقیق برای اعضای کادر

علمی دایمی و قراردادی مؤسسه؛

ت 
تمرکز روند تحقیقا

ت 
روی حل مشکلا

جامعه

شروع ۱۰۴۴

در جریان سال ۱۹۳۳

۰ سال √ √ √ √

نیاز سنجی در سطح جامعه

درخواست معلومات از پوهنحی ها

تهیه پلان تحقیقاتی

ت 
دانشکده ها و آمری

ت علمی
تحقیقا

تعیین اولویت های تحقیقاتی بر محور مشکلات و

چالش های حاکم در جامعه؛

معیاری سازی 

آثار علمی 

استادان و 

دانشجویان

ختم ۱۰۴۴

در جریان سال 

۱۹۳۳ ۹ سال √ √ √
بررسی نیاز های تحقیقاتی در سطح جامعه

درخواست نیازها از ادارات ذیربط

دانشکده ها و 

ت 
مرکز تحقیقا

علمی

سازمان دهی طرح های تحقیقاتی مؤسسه، پایان نامه های

دوره لیسانس جهت نمودار نمودن موضوعات انتخابی بر

اساس پالیسی تحقیقاتی وزارت تحصیلات عالی و مؤسسه؛

فراهم سازی زمینه 

ت علمی 
تحقیقا

تخصصی و معتبر

سال ۱۰۴۱

در آغاز سال ۱۹۳۳

۲ سال √ √ √

توسعه مرکز علمی

خریداری کتب مورد نیاز

ایجاد کمپیوتر لب مجزا

ت 
مرکز تحقیقا

علمی

فراهم کردن محیط سالم و پویا، توسعه زیرساخت ها در

زمینه با ایجاد کتابخانه برای مرکز تحقیقات علمی و

حمایت مادی و معنوی از تحقیقات علمی اعضای کادر

حصول اطمینان علمی؛

ت 
از تداوم فعالی

مراکز یاد شده

اخیر ۱۰۴۱

در آغاز سال 

۱۹۳۳ ۲ سال √ √ √ √

توسعه لابراتوار

تهیه طرزالعمل های حمایت از تحقیقات علمی

تهیه رهنمود های تحقیقات

ت 
مرکز تحقیقا

ک 
علمی، کلینی

حقوقی و 

لابراتوار ها

ارتقای مستمر کمی و کیفی تجهیزات و امکانات تحقیقاتی

و تسهیل امکان دسترسی محققان به منابع علمی، تجهیزات

تحقیقاتی، لابراتوارها، کتابخانه ها و مرکز تحقیقات؛

ت، 
بهبود کیفی

ت و 
مطلوبی

ت 
ت فعالی

مؤثری

ها

اخیر ۱۰۴۱

در آغاز سال 

۱۹۳۳ ۹ سال √ √ √
نیاز سنجی برای بازنگری

دریافت مسوده ها

ت 
مرکز تحقیقا

علمی و کمیته 

تهیه آیین نامه ها

بازنگری تمامی لوایح و طرزالعمل  های موجود در عرصه

تحقیق در مطابقت قوانین، مقررات، طرزالعمل ها و لوایح

وزارت تحصیلات عالی؛

تولید علم و 

روشنگری در 

جامعه

۱۰۴۱

در آغاز 

سال۱۹۳۱

۲ سال √ √ √ √ √

اخذ جواز مجله علمی

تدویر جلسات منظم کمیته های مرتبط

تهیه میکانیزم چاپ آثار علمی

ت، 
مرکز تحقیقا

دانشکده ها و 

ت
نشرا

چاپ و نشر آثار علمی شامل مقالات، رساله ها و کتُب

اعضای کادر علمی و سایر محققین بر محور نصاب درسی

و مشکلات و چالش های جامعه؛

قانونمند سازی 

ت های 
فعالی

ت
مرکز تحقیقا

۱۰۴۱

در آغاز 

سال۱۹۳۱

۲ سال √ √ √ √ √
درخواست اخذ جواز

تهیه مستندات مورد نیاز

ت علمی، 
معاونی

ت 
مرکز تحقیقا

علمی

اخذ جواز مرکز تحقیقات علمی و مجله علمی مؤسسه از

وزارت تحصیلات عالی؛ و

تسهیل روند 

ت
انجام تحقیقا

ختم ۱۰۴۱

در آغاز سال 

۱۰۴۴ 0 سال √ √

تعیین مکان

تهیه لیست کتب

خریداری کتب

ت علمی، 
معاونی

ت 
مرکز تحقیقا

علمی

تأسیس کتابخانه به سطح پوهنحی ها و مرکز تحقیقات

علمی و کتابخانه دیجیتالی.

ت خلاهای 
دریاف

ب
موجود در نصا

سال ۱۰۴۱

شروع سال 

۱۹۳۱
۲ سال √ √ √ √ √

انجام نیاز سنجی

تحلیل نیاز سنجی

تدویر جلسات بمنظور بازنگری

تهیه فارمت و طرزالعمل

ت علمی و 
معاونی

دانشکده های سه گانه

بازنگری نصاب پوهنحی های سه گانه

ت میزان تقاضا 
دریاف

برای پوهنحی های 

جدید

سال ۱۰۴۱

شروع سال 

۱۹۳۱
۲ سال √ √ √ √ √ توزیع پرسشنامه ها

ت علمی و 
معاونی

دانشکده ها

نیازسنجی درسطح جامعه مبنی بر دریافت میزان نیاز و

تقاضا برای ایجاد پوهنحی های تعلیم و تربیه و نرسنگ

عالی با توزیع پرسش نامه ها در سطح جامعه؛

ب درسی 
ت نصا

تقوی

ت 
مطابق مفردا

پوهنحی ها

سال ۱۰۴۱

شروع سال 

۱۹۳۱
۲ سال √ √ √ √ √

تعیین کمیته مؤظف

تهیه نیازها

ت علمی و 
معاونی

ب
ت ارتقای نصا

آمری

کار بالای نصاب درسی و مفردات پوهنحی های که

مؤسسه متقاضی اخذ جواز آن می باشد با خریداری نصاب

از پوهنتون های معتبر افغانستان و یا استخدام متخصصین

عرصه؛

ت مجوز موارد 
دریاف

ذکر شده

سال ۱۰۴۱

شروع سال 

۱۹۳۱
۲ سال √ √ √ √ √

ه درخواست به وزارت ارائ

نیاز سنجی

تهیه گزارش

تهیه کریکولم

ت مؤسسه و 
ریاس

ت علمی
معاونی

اقدام به اخذ جواز پوهنحی های علوم سیاسی، تعلیم و تربیه

ه پیشنهاد به وزارت تحصیلات عالی؛ و نرسنگ عالی با ارائ

و

ارتقای مسلکی 

ش 
محصلین در بخ

ک حقوقی
کلینی

سال ۱۰۴۱

شروع سال 

۱۹۳۳
۹ سال √ √ √

ه درخواست ارائ

تهیه اساسنامه

تعیین اعضای کلینیک

تهیه مستندات در زمینه

ت علمی و 
معاونی

دانشکده حقوق و 

علوم سیاسی

اقدام به اخذ جواز فعالیت کلینیک حقوقی از وزارت

عدلیه.

توسعه پوهنحی ها و بخش های تکمیلی پوهنحی ها۹

ب
ت مالی و اداری، دانشکده های سه گانه، کمیته های نصا

ت علمی ، معاونی
ت مؤسسه، معاونی

ریاس

انجام تحقیقات علمی و پلان گذاری0

ت مالی و اداری و پوهنحی های سه گانه، کمیته تهیه آیین نامه ها و کتابخان
ت علمی و انسجام امور استادان، معاونی

ت تحقیقا
ت علمی، آمری

معاونی
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ص موجود 
ت نواق

دریاف

ب درسی
صا

در ن

سال ۱۰۴۱

شروع سال 

۱۹۳۳
۹ سال √ √ √

انجام نیاز سنجی

تحلیل نیاز سنجی

تدویر جلسات بمنظور بازنگری

تهیه فارمت و طرزالعمل

کمیته کریکولم

بازنگری کریکولم های موجود، شناخت

چالش ها و نواقص آن و عیار سازی آن در

مطابقت با بازخورد وزارت تحصیلات عالی

کشور؛

ش های 
حل چال

موجود فراراه 

ت درسی
مفردا

سال ۱۰۴۱

شروع سال 

۱۹۳۳
۹ سال √ √ √

تحلیل مفردات درسی

ارزیابی محتوایی منابع

ب
صا

کمیته ن

بررسی و ارزیابی مفردات و منابع درسی و

مطابقت آن با کریکولم پوهنحی ها؛

صلین 
دستیابی مح

به منابع درسی

سال ۱۰۴۱

شروع سال 

۱۹۳۳
۹ سال √ √ √

تعیین منابع مورد نیاز

خریداری منابع

تعیین مکان

کمیته و دانشکده 

ها

ایجاد کلکسیون منابع درسی و در دسترس

قراردادن آن برای محصلان و عام مردم؛

ارتقای کارمندان 

در عرصه توسعه و 

ف کریکولم
انکشا

سال ۱۰۴۱

شروع سال 

۱۹۳۳
۹ سال √ √ √

تشخیص نیازها

تعیین پلان عملیاتی

دعوت از استادان متخصص

کمیته کریکولم و 

دانشکده ها

برگزاری برنامه های آموزشی برای اعضای

کمیته های کریکولم در جهت توانمندسازی

آنان در توسعه و انکشاف کریکولم؛

ت 
ارتقای ظرفی

ضای کمیته های 
اع

کریکولم

سال ۱۰۴۱

شروع سال 

۱۹۳۳
۹ سال √ √ √ ارسال نامه به وزارت مبنی به درخواست عضویت در سمپوزیم ها

ت علمی و 
معاونی

کمیته

فراهم آوری زمینه های حضور اعضای

کمیته های کریکولم در سمپوزیم های که از

طرف وزارت تحصیلات عالی کشور تدویر 

توسعه جزوه های 

درسی

سال ۱۰۴۱

شروع سال ۱۹۳۱

سال ۲ √ √ √ √ √

تهیه جدول مضامین نیازمند تهیه جزوه و کتب

خریداری منابع مورد نیاز

طی مراحل قانونی نیازها

توظیف استادان

ت علمی، 
معاونی

ت مالی و 
معاونی

اداری و دانشکده ها

تشویق و حمایت  مادی و معنوی از اعضای

کادر در جهت نوشتن جزوه های درسی و کُتب

بر محور مفردات درسی؛ و

ارزیابی از روند 

ب
صا

تطبیق ن

سال ۱۰۴۱

شروع سال 

۱۹۳۳
۹ سال √ √ √

بررسی نصاب

تهیه پرسشنامه ها

تهیه فورم نیازسنجی

ت ارتقای 
آمری

ت و کمیته 
کیفی

ب
صا

ن

تدوین سازو کارهای لازم جهت ارزیابی مستمر

تطبیق نصاب، موجودیت پلان عملیاتی، کورس

پالیسی و پلان بهبود تدریس.

دستیابی بهتر و 

ف 
سریعتر به اهدا

مؤسسه

سال ۱۰۴۱

شروع سال 

۱۹۳۳
۹ سال √ √ √

بازنگری تشکیل

تهیه تجهیزات مورد نیاز
ت علمی و 

معاونی

معاونی مالی و 

ی
ادار

ارتقای مدیریت ارتقای کیفیت به آمریت ارتقای

کیفیت و استخدام مدیر اجرایی برای بخش

مربوطه؛

ت سطح 
دریاف

ت 
ت فعالی

کیفی

ت
های ادارا

سال ۱۰۴۱

شروع سال 

۱۹۳۱
۲ سال √ √ √ √ √

تهیه تقویم ارزیابی

تدویر جلسات منظم کمیته ها

تهیه پرسشنامه ها و تهیه کتب نظارتی

ت علمی 
معاونی

ت 
و آمری

ت
ارتقای کیفی

نظارت بر تطبیق تمامی پروسه های نظارت و

ارزیابی از کیفیت در سطوح مختلف؛

ت 
ارتقای کیفی

مؤسسه

سال ۱۰۴۴

شروع سال 

۱۹۳۱
۰ سال √ √ √ √

تهیه پلان عملیاتی

ارزیابی خودی مؤسسه

ه درخواست ارائ

ت 
ریاس

مؤسسه، 

ت علمی 
معاونی

ت 
و آمری

نامزد نمودن در مرحله اول و دوم اعتباردهی؛

ت کارمندان 
ارتقای ظرفی

ی
علمی و ادار

سال ۱۰۴۱

شروع سال 

۱۹۳۱
۲ سال √ √ √ √ √

تهیه نیازهای آموزشی

تهیه پلان عملیاتی

تهیه مواد آموزشی

تعیین سطوح مورد هدف

ت
ت ارتقای کیفی

آمری

تدویر برنامه های آموزشی، ورکشاپ های

آموزشی برای کارمندان و اعضای کادر علمی

پیرامون برنامه های ارتقای کیفیت؛

ت خلاهای 
دریاف

موجود در برنامه

سال ۱۰۴۱

شروع سال 

۱۹۳۱
۲ سال √ √ √ √ √

انجام نیاز سنجی

تحلیل نیاز سنجی

تدویر برنامه های علمی

ت علمی و 
معاونی

دانشکده ها

بازنگری خودی برنامه های علمی در مطابقت با 

پالیسی بازنگری برنامه های علمی.

توسعه کریکولم ۰

ارتقای کیفیت و اعتباردهی ۲

کمیته توسعه کریکولم
ت

ت ارتقای کیفی
ت علمی و آمری

معاونی
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ش 
ارتقای سطح دان

کارمندان مؤسسه

ختم ۱۹۳۳

اول سال 

۱۹۳۳
۱ سال √

تهیه نیاز های آموزشی

تهیه پلان عملیاتی

تهیه اینترنت معیاری

تهیه کتب الکترونیک

ت علمی
ت تحقیقا

آمری

فراهم سازی زمینه های آموزش الکترونیک با

امضای تفاهم نامه با پوهنتون های کشور؛

ت در امر 
سهول

ش 
دستیابی به آموز

ک
های الکترونی

ختم ۱۹۳۳

اول ۱۹۳۳ ۱ سال √
تهیه نیاز سنجی

تهیه مکان

ت علمی، 
معاونی

ت امور 
معاونی

ت 
محصلان و آمری

ت علمی
تحقیقا

ایجاد مرکز آموزش الکترونیک در سطح

مؤسسه؛

ارتقای علمی و 

ضای 
مسلکی اع

کادری مؤسسه

سال ۱۰۴۱

شروع سال 

۱۹۳۱
۲ سال √ √ √ √ √

بازنگری تشکیل

شناسایی استادان جهت ارتقای ظرفیت

تهیه مواد مورد ضرورت جهت سفرهای علمی

ت علمی، 
معاونی

ت امور 
معاونی

محصلان و 

ت 
ت تحقیقا

آمری

ایجاد فرصت ها به منظور اعزام اعضای کادر

علمی به سفرهای علمی و برنامه های ارتقای

ظرفیت مطابق به موضوع؛

ت 
ارتقای ظرفی

کارمندان اداری 

مؤسسه

سال ۱۰۴۱

شروع سال 

۱۹۳۱
۲ سال √ √ √ √ √

تهیه نیاز سنجی

تحلیل نیاز سنجی

تهیه مواد مورد ضرورت

ت ارتقای 
آمری

ت و دانشکده 
کیفی

ها

تدویر برنامه های آموزشی برای کارمندان مؤسسه

با دعوت از مهمانان بیرونی؛

دستیابی بهتر 

استادان، کارمندان 

و محصلان به 

کمپیوتر

ختم ۱۹۳۳

شروع 

۱۹۳۳
0 سال √ √

نیاز سنجی

تهیه مکان مجهز برای استادان

تهیه مکان مجهز برای محصلان

ت 
ت تحقیقا

آمری

علمی

برگزاری صنوف کمپیوتر برای اعضای کادر

علمی، کارمندان و محصلان؛ و

ت در امر 
سهول

دستیابی به منابع 

ت
مورد نیاز از انترن

ختم ۱۹۳۳

شروع 

۱۹۳۳
۱ سال √

تشخیص ظرفیت فعلی اینترنت 

نیازسنجی

تهیه مواد مورد ضرورت بالابردن ظرفیت اینترنت

ت مالی و 
معاونی

ت 
اداری و مدیری

IT

بالا بردن ظرفیت اینترنت موجود در سطح

مؤسسه.

ت در 
ایجاد سهول

ت
امر دستیابی به انترن

ختم ۱۹۳۳

شروع 

۱۹۳۱
0 سال √ √

بازنگری وضعیت فعلی

تهیه مواد مورد ضرورت

فراهم سازی اینترنت معیاری

ت مالی و 
معاونی

IT ت
اداری و مدیری

توسعه کمپیوتر لپ مؤسسه و تجهیز آن با

خدمات اینترنتی با سرعت و 0۰ ساعته؛

ت برای 
ایجاد سهول

ت علمی
انجام تحقیقا

ختم ۱۹۳۳

شروع 

۱۹۳۱
0 سال √ √

نیاز سنجی

تهیه مکان

تهیه کمپیوتر و اینترنت

ت 
ت تحقیقا

آمری

IT ت
علمی و مدیری

مجهز نمودن مرکز تحقیقی مؤسسه با کمپیوتر و

خدمات اینترنتی پس از ایجاد؛

ت 
بمیان آمدن سهول

ت
ت های ادارا

در فعالی

ختم ۱۹۳۱

شروع ۱۹۳۱

۱ سال √

تهیه نیاز سنجی

تحلیل نیاز سنجی

IT ایجاد مدیریت

ت مالی و اداری 
معاونی

IT ت
و مدیری

مجهز نمودن تمامی دفاتر مؤسسه با اینترنت؛

بمیان آمدن 

ص و تقسیم 
تخص

کار در اداره

ختم ۱۹۳۳

شروع ۱۹۳۳

۱ سال √

بازنگری تشکیل

استخدام کارمندان مورد نیاز

فراهم سازی کمپیوتر لب و اینترنت

ت علمی و 
معاونی

معاونی مالی و 

اداری

ارتقای مدیریت تکنالوژی معلوماتی با مدیریت

عمومی و افزایش کارمندان آن؛

دستیابی به 

ت روز دنیا
اطلاعا

سال ۱۰۴۱

شروع ۱۹۳۳

۹ سال  √ √ √
بازنگری و نیاز سنجی

تهیه مواد

ت مالی و 
معاونی

ت 
اداری و مدیری

IT

توسعه ویب سایت مؤسسه و ارتباط دادن آن با

ویب سایت های معتبر ملی؛

ت 
ت در جه

سهول

ت در 
ب معلوما

کس

مورد محصلان و 

استادان

سال ۱۰۴۴

شروع ۱۹۳۳

۹ سال  √ √ √
بازنگری تشکیل محصلان و استادان

تهیه اینترنت معیاری

ت امور 
معاونی

ت 
محصلان و مدیری

IT ایجاد دیتابیس محصلان و استادان؛

ت 
ت معلوما

دریاف

سریعتر  در مورد 

پایان نامه ها

ختم ۱۹۳۱

شروع ۱۹۳۱

۱ سال √
بازنگری دیتابیس

تهیه مواد مورد نیاز

دانشکده های سه 

گانه

توسعه دیتابیس پایان نامه های تحصیلی محصلان

در سطح پوهنحی ها؛

آموزش الکترونیک۱

ت علمی و انسجام امور استادان
ت تحقیقا

ت امور محصلان و آمری
معاونی

دسترسی به تکنالوژی معلوماتی۱

IT ت
ت مالی و اداری و مدیری

ت علمی، معاونی
معاونی



 

11 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ش 
ح دان

ی سط
ارتقا

لان
ص

ح
م

سال ۱۰۴۱

شروع سال 

۱۹۳۱
۲ سال √ √ √ √ √

نیاز سنجی ضروریات محصلان

تهیه کمپیوتر لب برای محصلان

ی سه گانه و 
دانشکده ها

IT
ت 

مدیری

ایجاد زمینه های دسترسی محصلان به اطلاعات

روز و فعالیت های مؤسسه از طریق ویب سایت

مؤسسه و صفحات اجتماعی به سطح مؤسسه و

پوهنحی ها؛ و

جویان 
ب دانش

جذ

شمول
جدیدال

ختم ۱۹۳۳

شروع ۱۹۳۱

سال 0 √ √
نیازسنجی

تهیه مواد مورد ضرورت

ت 
ت مؤسسه، معاونی

ریاس

ت
ت نشرا

ی و مدیری
علم

توسعه رادیو تلویزیون دانش بعنوان بخش

تبلیغاتی و آموزشی سمعی و بصری مؤسسه با

اعطای استقلالیت مالی و کاری.
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ت
ظا

ح
لا

م

تأثیر برنامه

1۴۰1

1۴۰۰

13۹۹

13۹۸

13۹۷

ت 
ی کیفی

ارتقا

ی
صیل

ح
ت ت

خدما

اخیر سال ۱۰۴۱

اول سال ۱۹۳۱

۲ سال √ √ √ √ √

جذب کادر علمی دایمی

تدویر برنامه های حمایوی

تهیه میکانیزم های حمایوی

ت 
حقیقا

ت ت
آمری

ی، دانشکده ها 
علم

لان
ص

ح
ت م

و معاونی

حمایت قاطع از محصلان و تشویق شان برای ادامه تحصیل 

با انگیزه قوی از طریق فراهم سازی خدمات درسی با 

استخدام کادر های متخصص و متعهد اعم از دایمی و 

قراردادی

ی روند 
ی ساز

معیار

ش
آموز

اخیر سال ۱۰۴۱

اول سال ۱۹۳۱

۲ سال √ √ √ √ √

تهیه چک لیست ارزیابی

تهیه میکانیزم رسیدگی به شکایات

تطبیق طرزالعمل های مرتبط

ی، 
ی علم

ت ها
معاونی

لان و دانشکده 
ص

ح
م

ها

نظارت و ارزیابی مداوم و مستمر از صنوف درسی، 

رسیدگی به شکایات دانشجویان و شکایات امتحانات

ی زمینه 
فراهم ساز

ی 
ش بهتر برا

آموز

جویان
دانش

اخیر سال ۱۰۴۱

اول سال ۱۹۳۱

۲ سال √ √ √ √ √

تعیین مکان

خریداری وسایل و تجهیزات

نصب کمره ها و سیستم کنترول آن

ی و 
ت مال

معاونی

لان
ص

ح
ی و م

ادار

ارائه خدمات لیلیه و ترانسپورت، اتخاذ تدابیر امنیتی و 

نصب کمره های امنیتی جهت تأمین امنیت دانشجویان

ق خانواده ها 
تشوی

جویان بانو 
و دانش

ی ادامه 
برا

ی
صیل

ح
ت

اخیر سال ۱۰۴۱

اول سال ۱۹۳۱

۲ سال √ √ √ √ √

تهیه طرزالعمل حمایوی

تقویت مدیریت عمومی جندر

تقویت فضای مصؤن

ت جندر
مدیری

فراهم سازی محیط امن برای طبقه اناث جهت فراگیری 

علم و دانش در مؤسسه تحصیلات عالی دانش

ی 
اطمینان از دسترس

ت 
بانوان به خدما

ی برابر
درس

اخیر سال ۱۰۴۱

اول سال ۱۹۳۱

۲ سال √ √ √ √ √

ایجاد کمیته جندر در سطح مؤسسه

ایجاد کمیته منع آزار و اذیت

تدویر جلسات منظم

تهیه پالیسی جندر
ت جندر و امور 

مدیری

لان
ص

ح
م

حمایت از حقوق زنان با در نظر داشت پالیسی جند و 

رسیدگی به شکایات آنان در بخش های مختلف امور 

درسی

ی 
ضا

زدودن ف

ش و فراهم 
خدو

م

ی اطمینان 
ساز

ی بانوان
خاطر برا

اخیر سال ۱۰۴۱

اول سال ۱۹۳۱

۲ سال √ √ √ √ √
اختصاص موتر برای بانوان

تهیه تقیسم اوقات انتقال

ی و 
ت مال

معاونی

لان 
ص

ح
ی، م

ادار

ت جندر
و مدیری

ارائه خدمات ترانسپورتی مناسب و جدا از دسترسی 

دانشجویان پسر برای بانوان دانشجو

ی 
ق و همکار

تشوی

ت 
بانوان در جه

ل
صی

ح
ادامه ت

اخیر سال ۱۰۴۱

اول سال ۱۹۳۱

۲ سال √ √ √ √ √
تنظیم طرزالعمل های مالی

بررسی وضعیت جذب محصلان

ی و 
ت مال

معاونی

لان و 
ص

ح
ی، م

ادار

ت جندر
مدیری

ارائه تخفیف قابل ملاحظه، و رسیدگی فوری به شکایات 

بانوان دانشجو

گسترش میزان دسترسی زنان به تحصیلات عالی0

2. پلان عملیاتی معاونیت امور محصلان مؤسسه.

تأثیر گذاری

جرا
ن ا

زما

ن
ل زما

ک

زمان اجرای کار

جرا
ن ا

مکا

ل
سؤ

م هدف فعالیت

شماره

م
خت

ن 
زما

ورد نیاز
ع م

مناب

گسترش میزان دسترسی به تحصیلات عالی ۱

لان
ص

ح
ت امور م

ی، معاونی
ی و ادار

ت مال
ی، معاونی

ت علم
معاونی

لان
ص

ح
ت امور م

ی، معاونی
ی و ادار

ت مال
ی، معاونی

ت علم
معاونی
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ت بهتر 
شناخ

دانشجویان از سیستم 

درسی

اخیر سال ۱۰۴۱

اول سال ۱۹۳۱

۲ سال √ √ √ √ √

تهیه مواد آموزشی

تهیه وسایل الکترونیکی

ه  مؤظف نمودن مسؤلین در جهت ارائ

برنامه

صلان 
ت امو مح

معاونی

و دانشکده ها

برگذاری برنامه های آموزشی لایحه سیستم کریدت برای 

دانشجویان صنوف جدید بصورت همه ساله

ت بهتر 
شناخ

دانشجویان از سیستم 

درسی

اخیر سال ۱۰۴۱

اول سال ۱۹۳۱

۲ سال √ √ √ √ √

تهیه مواد آگهی دهی

دیزاین مواد آگهی دهی

تعیین مکان نصب

ت امور 
معاونی

ت 
صلان و مدیری

مح

ت
نشرا

چاپ و نشر استندبنر ها پیرامون آگاهی دهی محصلین از 

سیستم کریدت و قواعد رفتاری دانشجویان در مؤسسه

ت 
حل مشکلا

صلان در مورد 
مح

سیستم آموزشی

اخیر سال ۱۰۴۱

اول سال ۱۹۳۱

۲ سال √ √ √ √ √

تهیه لیست دانشجویان

توزیع پرسش نامه ها در سطح دانشجویان

تهیه لیست استادان

صلان 
ت امو مح

معاونی

و دانشکده ها

تعیین استادان مشاور برای محصلان در زمینه مشکلاتی که 

با تطبیق لایحه دچار میشوند

ب دانشجویان 
جذ

ط در 
واجد شرای

رشته های دلخواه

اخیر سال ۱۰۴۱

اول سال ۱۹۳۱

۲ سال √ √ √ √ √

ثبت نام داوطلبان، تهیه کارت امتحان 

کانکور پرسش نامه های کانکور، 

مدیریت امتحان، و اعلان نتایج

ت امور 
معاونی

صلان
مح

برگذاری امتحان کانکور مؤسسه با حضور داشت هیئت 

وزارت تحصلات عالی کشور

شناسایی دانشجویان 

مستعد و شایسته در 

سطح دانشکده ها

اخیر سال ۱۰۴۱

اول سال ۱۹۳۱

۲ سال √ √ √ √ √

تعیین زمان برگذاری

اطلاع دهی به استادان و دانشجویان

تعیین جدول محرومین و ابلاغ آ

ت امور 
معاونی

صلان و 
مح

دانشکده های سه 

گانه

برگذاری امتحانات ٪0۴ و نهایی سمستروار صنوف درسی 

اعم از هرسه دانشکده

ت دانشجویان 
شناخ

از پالیسی های 

مربوط به دوره های 

آموزشی

اخیر سال ۱۰۴۱

اول سال ۱۹۳۱

۲ سال √ √ √ √ √

تهیه مواد آموزشی

تدویر برنامه آگهی دهی با اشتراک 

هیئت رهبری

ت امور 
معاونی

صلان، دانشکده 
مح

های سه گانه

 تشریح پالیسی آزادی های اکادمیک و شرایط تحصیل در 

مؤسسات تحصلات عالی در روز اول درسی برای 

دانشجویان جدیدالشمول

ت 
حل مشکلا

صلان در عرصه 
مح

تبدیلی، تأجیلی و 

ک
انفکا

اخیر سال ۱۰۴۱

اول سال ۱۹۳۱

۲ سال √ √ √ √ √

طرزالعمل تبدیل، تأجیل و رفع تأجیل و 

انفکاک

دریافت درخواست

ت امور 
معاونی

صلان و 
مح

دانشکده ها

اجراء پروسه های تبدیلی، تأجیلی، رفع تأجیل و انفکاک 

در مطابقت با لوایح مربوط و در اسرع وقت

ت 
ت مشکلا

دریاف

صلان در عرصه 
مح

س آنان
درو

اخیر سال ۱۰۴۱

اول سال ۱۹۳۱

۲ سال √ √ √ √ √
تعیین اعضأ

تعیین زمان جلسات

ت امور 
معاونی

صلان، دانشکده 
مح

ت جندر
ها و مدیری

نشست های مشوره دهی با محصلین و دریافت مشکلات 

آنان پیرامون دروس، مواد درسی، استاد و مسائل جندر

ت دانشجویان 
تقوی

ش 
در عرصه آموز

کمپیوتر و زبان 

انگلیسی

اخیر سال ۱۰۴۴

آغاز سال ۱۹۳۳

0 سال √ √

تأسیس مرکز زبان های خارجی

ایجاد ساختار

انجام تبلیغات

ت امور 
معاونی

صلان و 
مح

دانشکده ها

ایجاد صنوف درسی آموزش انگلیسی و کمپیوتر

و دروس میان رشته ای برای دانش جویان؛

شناسایی فارغان و 

ت 
ت مشکلا

دریاف

آنان

اخیر سال ۱۰۴۴

آغاز سال ۱۹۳۳

۲ سال √ √ √ √ √

تهیه میکانیزم فعالیت

دعوت از فارغان

انجام انتخاب در سطح دانشجویان

ت امور 
معاونی

صلان
مح

ایجاد کمیته فارغان و ارتقای آن به انجمن

فارغان مؤسسه

صلان در 
ت مح

تقوی

عرصه مناظره

اخیر سال ۱۰۴۴

آغاز سال ۱۹۳۳

۲ سال √ √ √ √ √

تهیه میکانیزم و چارچوب فعالیت

تعیین اعضای کمیته

تعیین عناوین مناظره

ت امور 
معاونی

صلان
مح

ایجاد کمیته مناظره و تدویر برنامه های مناظره

توسط دانشجویان؛ و

تقدیر و قدردانی از 

دانشجویان فارغ 

شده و تشویق آنان

اخیر سال ۱۰۴۴

آغاز سال ۱۹۳۳

۲ سال √ √ √ √ √

درج در تقویم

برنامه ریزی برنامه

تعیین زمان و مکان برگذاری

ت امور 
معاونی

صلان
مح

برگذاری محافل فراغت محصلان بطور همه ساله، آماده 

سازی و تقدیم سرتیفیکیت و ترانسکریپت برای آنان

ت
صلان، دانشکده های سه گانه و نشرا

ت امور مح
معاونی

تقویت خدمات محصلان۰

تقویت و تطبیق سیستم کریدت۹

صلان و دانشکده های سه گانه
ت امور مح

معاونی
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تأثیر برنامه

1۴۰1

1۴۰۰

13۹۹

13۹۸

13۹۷

جلوگیری از نورم 

تشکیلاتی

ت هر 
اخیر حو

سال

ت هر سال
اول حو

۲ سال √ √ √ √ √

تدویر جلسه

تشخیص نیازمندی ادارات

انتخاب ادارات مؤثر

ت مؤسسه
ادارا

بازنگری مداوم تشکیلات بمنظور جلوگیری از تورم 

تشکیلاتی و ایجاد بخش های جدید ویا لغو یا ادغام 

بخش های که مؤثر واقع نمی گردند؛

ضای کاری 
ایجاد ف

ب و انگیزه دهی 
خو

همکاران

سال پنجم

سال اول ۲ سال √ √ √ √ √

ایجاد پالیسی ها

تطبیق پالیسی ها

انگیزه

ت مؤسسه
ادارا

ایجاد فضای کاری خوب و کارا با فراهم سازی امکانات 

لازم و ایجاد تسهیلات در روابط کاری میان ادارات 

داخلی مؤسسه و روابط آن با ادارات بیرونی.

ت بهتر و 
ارائه خدما

به موقع

ت سال 
اخیر حو

پنجم

۱ ماه سال 

اول نظر به 

ضرورت

۲ سال √ √ √ √ √
استخدام کارکنان خدماتی

نظارت از فعالیت های کارکنان خدماتی

ت 
ت خدما

مدیری

ت
ظ و مراقب

حف

تنظیم فعالیت های بخش خدماتی مؤسسه و نظارت بر آن.

جلوگیری از فساد 

اداری مؤسسه

ت سال 
اخیر ماه حو

پنجم

۱ ماه اول 

سال
۲ سال √ √ √ √ √

پالیسی طرزالعمل

ایجاد کمیته

تشخیص

مکان جلساتی

ت مؤسسه
ادارا

مبارزه علیه فساد اداری.

بودجه معیاری

ختم سال مالی

شروع سال 

مالی
۲ سال √ √ √ √ √

ایجاد کمیته بودجه

جمع آوری و ترتیب بودجه

تنظیم بودجه معیاری

ت های مالی 
معاونی

ت 
و اداری و مدیری

مالی تنظیم معیاری بودجه و تطبیق آن 

ضای 
ایجاد ف

صؤن کاری 
م

برای بانوان

ختم سال 

ک
اکادمی

شروع سال 

اکادمیک
۲ سال √ √ √ √ √

ایجاد کمیته جندر

استخدام بانوان در مؤسسه

ت مؤسسه
ادارا

ایجادفضای مصئون کاری برای بانون و رعایت تساوی جنسیتی در اداره

ایجاد کمیته 

جند

ت 
اخیر حو

سال پنجم

۱ ماه اول 

سال
۲ سال √

تعیین اعضا

تخصیص سکرتریت

مکان جلسات

مؤسسه ایجاد کمیته جندر در سطح مؤسسه؛

ت 
حل مشکلا

ت از 
آزار و اذی

طریق ایجاد کمیته 

ت
منع آزار و اذی

ت سال 
اخیر حو

پنجم

۱ ماه اول 

سال
۲ سال √

دریافت پالیسی جندر وزارت

توزیع پرسشنامه

تحلیل پرسشنامه
مؤسسه

ایجاد کمیته منع آزار و اذیت زنان در سطح مؤسسه که به

قضایایی آزار و اذیت زنان بر اساس قانون منع آزار و

اذیت زنان و اطفال رسیدگی نماید؛

تهیه پالیسی و 

آگاهی آن به 

استادان و 

کارمندان

ت سال 
اخیر حو

پنجم

۱ ماه اول 

سال
۲ سال √

دریافت پالیسی از وزارت

مکان جلسات

مؤسسه

تهیه پالیسی جندر در چوکات پالیسی جندر وزارت

تحصیلات عالی، تصویب آن توسط شورای علمی و

همگانی سازی به استادان، کارمندان و محصلان؛

پروژهای تحقیق 

استادان و 

صلان
مح

اخیر سال ۲

در جریان 

سال
۰ سال √

بودجه

منابع علمی معتبر

دانشکده ها و 

ت مؤسسه
ادارا

حمایت از پروژه های تحقیقاتی استادان و محصلان بانو و

نوشتن مقالات در مورد جندر، حقوق زنان از دیدگاه

اسلام و قوانین نافذه کشور؛

ت 
حل مشکلا

صلان بانو
مح

اخیر سال ۲

۱ ماه اول 

سال
۰ سال √ √ √ √

ایجاد انجمن بانوان

توزیع و تحلیل پرسشنامه

ت جندر
مدیری

تأسیس انجمن بانوان دانش جو؛

آگاهی از جندر و 

قانون منع آزار و 

ت در سطح 
اذی

مؤسسه

ختم سال اخیر

در جریان هر 

سال
۰ سال √

مکان برنامه

ترتیب سمینار ها و ورکشاپ ها

ت جندر
مدیری

تدویر برنامه های آموزشی در مورد جندر و مفاهیم آن،

قانون منع آزار و اذیت زنان و اطفال و پالیسی جندر

وزارت تحصیلات عالی کشور.

1. پلان عملیاتی معاونیت مالی و اداری مؤسسه.

تأثیر گذاری

ن اجرا
زما

ن
ل زما

ک

زمان اجرای کار

ن اجرا
مکا

ل
مسؤ هدف فعالیت

ملاحظاتشماره

ن ختم
زما

منابع 

مورد نیاز

ایجا فضای مصئون شغلی  و تحصیلی برای بانوان

ت جندر
ت خدماتی و مدیری

ت عمومی منابع بشری، مدیری
ت ارتقای مسلکی، مدیری

ت مالی و اداری، آمری
معاونی

حکومت داری خوب و فراه سازی فعالیت های مبتنی بر هدف ۱

ت
ت جندر و تحقیقا

ت مالی و اداری، مدیری
معاونی

0
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ص موفق 
صی

تخ

مؤسسه و غیر مؤفق 

مؤسسه

اخیر سال ۲

ارزیابی 

کارمندان
۲ سال √ √ √ √ √

ارزیابی کارمندان

تحلیل و تشخیص کارمندان مؤثر و غیر 

آن

ت مؤسسه
ادارا

تطبیق دقیق سیستم مکافات و مجازات؛

ض 
ش و تفوی

افزای

ت
صلاحی

اخیر سال ۲

شروع سال 

۱۰۴۴
۲ سال √ √ √ √ √ تأکید بر عملی شدن تصامیم

ت رهبر، 
هیئ

دانشکده ها و 

کمیته ها

افزایش و تفویض صلاحیت  هیأت رهبری، پوهنحی ها و

کمیته ها در سطح مؤسسه؛

جلوگیری از 

تصامیم فردی

اخیر سال ۲

شروع سال 

۱۰۴۴
۲ سال √ √ √ √ √ عملی شدن تصامیم شورا ها و کمیته ها

ت مؤسسه
ادارا

ترغیب تفویض تصامیم بر اساس شورا و کمیته ها بمنظور

جلوگیری از تصامیم فردی؛

دسترسی سطوح 

ف از 
مختل

ت
اصلاعا

اخیر سال ۲

در جریان 

سال
۲ سال √ √ √ √ √ تدویر برنماه آگاهی دهی

ت مؤسسه
ادارا

در دسترس قرار اطلاعات از فعالیت های مؤسسه در سطوح

مختلف؛

ت خلاها 
دریاف

ف 
در مسیر اهدا

مؤسسه

اخیر سال ۲

اخیر هر سال ۲ سال √ √ √ √ √ تهیه فورم های ارزیابی

اداری و علمی

ارزیابی مداوم از فعالیت های اداری و علمی در سطح

مؤسسه؛

ت بیشتر در 
دق

تصمیم گیری

اخیر سال ۲

در جریان 

سال
0 سال √ √

افزایش در اغضای تصمیم گیر از 

اعضای کادری

ت امور 
معاونی

علمی

سهیم سازی اعضای کادر علمی در امور تصمیم گیری

مؤسسه؛

ت دهی 
سم

ت ها به 
فعالی

مسیر اصلی 

ف
اهدا

اخیر سال ۲

در شروع 

سال
0 سال √ √

پلان گذاری دقیق مطابق پلان اصلی 

مؤسسه

ت مؤسسه
ادارا

ترویج و افزایش انجام فعالیت ها بر محور برنامه ریزی های

دقیق؛

داشتن طرزالعمل 

های دقیق

اخیر سال ۲

در جریان هر 

سال
۲ سال √ √ √ √ √

تهیه طرزالعمل های دقیق مطابق قوانین 

نافذه

ت ارتقای 
آمری

مسلکی

تدوین، تعدیل، تزئید وحذف طرزالعمل ها در سطح مؤسسه

ه خدمات معیاری. بمنظور ارائ

اعمار تعمیر جدید، 

ت
ت و تجهیزا

امکانا

اخیر سال ۲

در جریان هر 

سال
۲ سال √ √ √ √ √

برنامه

بودجه تهیه امکانات مجهز

ت مالی 
معانی

واداری

اعمار تعمیر جدید مؤسسه و تهیه امکانات و تجهیزات

مورد نیاز آن

ف و 
ایجاد صنو

ت 
امکانا

ی لابراتوار

اخیر سال ۲

در جریان هر 

سال
۲ سال √ √ √ √ √

اعمار تعمیر جدید

بودجه

مؤسسه و 

شفاخانه
ایجاد صنوف لابراتوار مجهز با امکانات و مواد لابراتوار

برای پوهنحی طب و حقوق

ایجاد کتابخانه 

معیاری

اخیر سال ۲

۱ ماه اول 

سال
0 سال √ √

تعمیر جدید

کتابخانه الکترونیک

تعمیر جدید

توسعه کتابخانه با انتقال آن از موقعیت فعلی به مکان

بزرگ تر و مناسب تر

ف 
ایجاد صنو

ک حقوقی
کلینی

اخیر سال ۰

در جریان هر 

سال
۱ سال √ √

تعمیر جدید

بودجه

تعمیر جدید

ایجاد یک صنف کلینیک حقوقی برای محصلان پوهنحی

حقوق

ت 
توسعه تحقیقا

علمی

اخیر سال ۲

در شروع 

سال ۱۰۴۴
0 سال √ √ ایجاد دفاتر بیشتر

منزل ۱ توسعه امکانات و تجهیزات مرکز تحقیقات علمی

ت علمی
ت مالی و اداری و معاونی

ت مؤسسه، معاونی
ریاس

مبارزه با فساد اداری و علمی در سطح مؤسسه با ایجاد سیستم پاسخ گو ۹

تنظیم فعالیت ها در بخش زیربنائی، کتابخانه ای تکنالوژی معلوماتی و 

ترانسپورتی مؤسسه.
۰

ت علمی
ت مالی و اداری و معاونی

ت مؤسسه، معاونی
ریاس
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ی به 
رسیدگ

وقایع عاجل

اخیر سال ۲

در جریان 

سال
0 سال √ √ تهیه کیت های صحی

مؤسسه

تهیه کیت های صحی بمنظور رسیده گی به وقایع عاجل و 

کمک های اولیه.

ی 
سیستم ایمن

ت 
ت و نظار

درس

آن

اخیر سال ۲

در جریان 

سال
۹ سال √ √ √

خرید کمره در صورت نیاز 

بررسی و کنترول ساحات تحت پوشش

مؤسسه

ترمیم، افزایش و نصب کمره های امنیتی در ساحات 

مختلف مؤسسه بمنظور تحت پوشش دادن ساحات 

مربوطه و نظارت بر آن.

ی به 
دسترس

ضد 
وسایل 

حریق

اخیر سال ۲

در جریان 

سال
۲ سال √ √ √ √ √ خرید وسایل ضد حریق در صورت نیاز

مؤسسه

افزایش وسایل ضد حریق و نصب آن در بخش های 

مختلف مؤسسه

ی به 
دسترس

وسایل هشدار

اخیر سال ۲

اجرا شده 0 سال √ √ تهیه و نصب وسایل

مؤسسه

تهیه و نصب وسایل هوشدار دهنده در بخش ها و ساحات 

مورد نیاز مؤسسه و نظارت بر آن.

ب اعتبار 
کس

ک
اکادمی

ایجاد زمینه رشته 

ی جدید
ها

اخیر سال ۲

شروع سال 0 سال ۲ √ √ √ √ √ تکمیل مراحل اعتباردهی

مؤسسه

 فراهم آوری زمینه های تحصیلات عالی با ایجاد رشته های جدید؛

ی
ک حقوق

کلینی

اخیر سال ۲

۱ ماه اول 

سال ۱۰۴۴
0 سال √ √ ایجاد کلینیک حقوقی معیاری

دانشکده حقوق

مللی؛  تقویت کلینیک حقوقی در سطح پوهنحی حقوق و علوم سیاسی با ارائه خدمات آموزشی و جلب حمایت مؤسسات ملی و بین ال

ارائه مشوره 

ی
کاربرد

اخیر سال ۲

۱ ماه اول یکسال √ ایجاد مرکز مشوره دهی

مؤسسه

ارائه مشوره های کاربردی؛

ی 
خودکفای

شفاخان

اخیر سال ۲

در جریان 

سال
۲ سال √ √ √ √ √

ایجاد بخش های مختلف صحی

بودجه

شفاخانی

  خود کفاسازی شفاخانه تدریسی-معالجوی دانش؛

ی 
خودکفای

رادیو 

تلویزیون

اخیر سال ۲

در جریان 

سال
0 سال √ √

فعال سازی دوباره تلویزیون 

بودجه

رادیو 

تلویزیون
 خود کفاسازی رادیو تلویزیون دانش؛ و

داشتن مرکز 

ی
چاپ

اخیر سال ۲

در جریان 

سال
0 سال √ √ ایجاد مطبعه معیاری

مؤسسه

  تأسیس مرکز خدمات چاپی و انتشارات.

ت...
ت خدما

IT، مدیری
ت 

ی، مدیری
ت مال

ی سه گانه، مدیری
دانشکده ها

افزایش وسایل و تجیزات صحی و ایمنی در سطح مؤسسه. ۲

فراهم آوری زمینه های افزایش در آمد ها  و خود کفایی ادارات ۱

ی
ت علم

ی و معاونی
ی و ادار

ت مال
ت مؤسسه، معاونی

ریاس
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 ریزی بودجهء .۷6

خویش را  چنانچه میدانیم، هیچ نهادی بدون موجودیت بنیه مالی توانایی پیشبرد امورات روزمره ویا سالانه

ندارد، نهاد نحصیلی دانش نیز از جمله نهادهایی بشمار میرود که به وجوه مالی بیشتری نیاز دارد تا امورات علمی 

 بگونه درست اجرا نماید.خویش را 

پلان های بودجوی معاونیت های سه گانه مؤسسه تحصیلات عالی دانش در صفحات پایینی  بطور 

 .ده اندجداگانه درج گردی

 

 بودجوی معاونیت علمی مؤسسه پلان .۷60۷0۷

 پلان بودجوی معاونیت امور محصلان مؤسسه .۷60۷02

 پلان بودجوی معاونیت مالی و اداری مؤسسه .۷60۷0۹

 .سه در صفحات بعدی درج گردیده اندپلان های بودجوی معاونیت های سه گانه مؤس

 

 

 

 

 

 

 

 

   



 

53 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ی
انکشاف

ی
عاد

1۴۰1

1۴۰۰

13۹۹

13۹۸

13۹۷

۴

۲۴۴۴۴

۲۴۴۴۴

۱۴۴۴۴

۱۴۴۴۴

۱۴۴۴۴

۱۴۴۴۴

۱۴۴۴۴ تدویر کنفرانس ها و سمینار های علمی به سطح مؤسسه و دانشکده ها

0۲۴۴۴۴

۱0۴۴۴۴

۹۱۴۴۴۴

0۲۴۴۴۴

۹۴۴۴۴

۹۴۴۴۴

۹۴۴۴۴

۹۴۴۴۴

معرفی استادان مؤسسه به منظور اشتراک در برنامه ها و سمینار های 

مللی آموزشی به سطح ملی و بین ال

۴

۱۴۴۴۴۴

۱۴۴۴۴۴

0۴۴۴۴

0۴۴۴۴

0۴۴۴۴

0۴۴۴۴

0۴۴۴۴

تدویر ورکشاپ ها و برنامه های آموزشی کوتاه مدت برای استادان در 

مؤسسه

۹۴۴۴۴۴

۱0۴۴۴۴

۰0۴۴۴۴

۱۴۴۴۴۴

0۴۴۴۴۴

۲۴۴۴۴

۰۴۴۴۴

۹۴۴۴۴ ایجاد یک مرکز تحقیقات علمی مجهز با تمام امکانات به سطح مؤسسه

۴

۳۴۴۴۴

۳۴۴۴۴

0۴۴۴۴

0۴۴۴۴

0۴۴۴۴

0۴۴۴۴

۱۴۴۴۴

تدویر سمینار آموزشی به منظور آگاهی دهی روش های تحقیق با 

استفاده از نرم افزار های جدید تکنالوژیکی

۴

0۳۴۴۴۴

0۳۴۴۴۴

۱۴۴۴۴

۳۴۴۴۴

۱۴۴۴۴

۱۴۴۴۴

۲۴۴۴۴

چاپ و نشر کتب، جزوه های درسی، تحقیقات و مقالات علمی انجام 

شده توسط استادان در مجله علمی و ویب سایت مؤسسه

۹۲۴۴۴۴

۳۴۴۴۴

۰۰۴۴۴۴

۹۴۴۴۴

۱۲۴۴۴۴

۹۴۴۴۴

0۴۴۴۴۴

۹۴۴۴۴ توسعه ظرفیت منابع کتابخانه ای مؤسسه از نظر فزیکی و الکترونیکی

۰۳۴۴۴۴

۴

۰۳۴۴۴۴

۴ ۴ ۴

۰۳۴۴۴۴

۴ بازنگری کریکولم و نصاب درسی رشته های موجود در سطح مؤسسه و 

توسعه آن متناسب با نیاز بازار کار

00۴۴۴۴

۴

00۴۴۴۴

۴

۱۲۴۴۴۴

۴

۱۴۴۴۴

۴ آماده گی برای سپری نموده مراحل اعتباردهی ارتقای کیفیت به منظور 

کسب اعتبار اکادمیک از طرف وزارت محترم تحصیلات عالی

۰۴۴۴۴۴

۴

۰۴۴۴۴۴

۴

۱۲۴۴۴۴

0۲۴۴۴۴

۴ ۴
اخذ جواز فعالیت در دانشکده های تعلیم و تربیه و نرسنگ عالی از 

وزارت محترم تحصیلات عالی در مطابق به قوانین و اصول تحصیلی 

موجود.

۹۴۴۴۴۴

۴

۹۴۴۴۴۴

۴

0۴۴۴۴۴

۱۴۴۴۴۴

۴ ۴ ارتقای مؤسسه به دانشگاه و طی مراحل جواز و اسناد آن از طریق 

مراجع ذیربط.

1. پلان بودجوی معاونیت علمی مؤسسه.

ده
جراء کنن

ا

تنظیم برنامه های علمی و ارتقای مهارت های 

نظری و عملی استادان مؤسسه

تخصیص سالانه به افغانی

فعالیت معیار

شماره

جه
بود

نوعیت بودجه

بازنگری و توسعه نصاب درسی و آماده گی برای 

سپری نمودن مراحل اعتباردهی تضمین کیفیت
۹

ایجاد دانشکده های جدید و ارتقای مؤسسه به 

دانشگاه
۰

۱

بلند بردن ظرفیت تحقیقاتی،  نشراتی و کتابخانه 

مؤسسه
0
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۴

۱۴۴۴۴۴

۱۴۴۴۴۴

0۴۴۴۴

0۴۴۴۴

0۴۴۴۴

0۴۴۴۴

0۴۴۴۴

تأمین روابط با پوهنتونها، مؤسسات  و نهادهای تحصیلی و آموزشی 

دولتی و خصوصی به سطح ملی

۴

0۲۴۴۴۴

0۲۴۴۴۴

۲۴۴۴۴

۲۴۴۴۴

۲۴۴۴۴

۲۴۴۴۴

۲۴۴۴۴

تأمین روابط با پوهنتونها، مؤسسات، سازمانها و نهاد های تحصیلی و 

مللی. آموزشی به منطقوی و بین ال

0۴۴۴۴۴

۱۳۴۴۴۴

۹۳۴۴۴۴

0۴۴۴۴۴

۱۴۴۴۴۴

۲۴۴۴۴

۰۴۴۴۴

۴ امضاء توامیت ها و تفاهم نامه ها با نهادهای مشابه و ذیربط به سطح ملی 

مللی. و بین ال

۴

0۲۴۴۴

0۲۴۴۴

۲۴۴۴

۲۴۴۴

۲۴۴۴

۲۴۴۴

۲۴۴۴

بررسی اسناد موجود در زمینه ونظارت بر چگونگی تطبیق آن و همچنان 

دریافت راه حل برای بیرون رفت از چالش ها

۴

0۲۴۴۴

0۲۴۴۴

۲۴۴۴

۲۴۴۴

۲۴۴۴

۲۴۴۴

۲۴۴۴

تهیه و ترتیب پالیسی ها و طرزالعمل های مورد نیاز در بخش های 

مختلف کاری به سطح مؤسسه.

2۵۰۰۰۰۰

1۴۴۰۰۰۰

3۹۴۰۰۰۰

۷2۰۰۰۰

11۹۰۰۰۰

۷1۰۰۰۰

1۰۶۰۰۰۰

2۶۰۰۰۰

بررسی مقررات، لوایح، طرزالعمل ها و پالیسی ها 

در بخش های اکادمیک و اتخاذ تصامیم لازم در 

زمینه

۱

مجموع بودجه مصرفی برنامه ها در سطح معاونیت علمی مؤسسه

تأمین روابط با نهادهای مشابه به سطح و بین 

مللی و انکشاف توأمیت ها ال
۲
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ی
انکشاف

ی
عاد

1۴۰1

1۴۰۰

13۹۹

13۹۸

13۹۷

۴

۹۴۴۴۴۴

۹۴۴۴۴۴

۱۴۴۴۴

۱۴۴۴۴

۱۴۴۴۴

۱۴۴۴۴

۱۴۴۴۴

جذب داوطلبان و متقاضیان تحصیل در رشته های موجود مؤسسه از طریق 

کانکور مؤسسه دوبار در سال و طی مراحل و تکمیل اسناد آنان.

۴

۲۴۴۴۴

۲۴۴۴۴

۱۴۴۴۴

۱۴۴۴۴

۱۴۴۴۴

۱۴۴۴۴

۱۴۴۴۴

جذب واجدین شرایط کانکور دولتی معرفی شده از طرف وزارت تحصیلات 

عالی و اداره ملی امتحانات.

۴

۱۲۲۴۴۴۴

۱۲۲۴۴۴۴

۰۴۴۴۴۴

۹۲۴۴۴۴

۹۴۴۴۴۴

۹۴۴۴۴۴

0۴۴۴۴۴

اعلانات و اشتهارات برای جذب شایقین تحصیل در رشته موجود مؤسسه از 

طریق نشر اعلانات چاپی، صوتی و تصویری.

۴

۹۱۴۴۴

۹۱۴۴۴

۳۴۴۴

۳۴۴۴

۲۴۴۴

۲۴۴۴

۲۴۴۴ آرشیف اسناد محصلین

۴

0۱۲۴۴۴

0۱۲۴۴۴

۹۴۴۴۴

0۴۴۴۴۴

۱۲۴۴۴

۱۲۴۴۴

۱۲۴۴۴ مللی دانشجو و تقدیر از دست آورد های محصلین نخبه. تجلیل از روز بین ال

۴

۹۴۴۴۴۴

۹۴۴۴۴۴

۱۴۴۴۴

۱۴۴۴۴

۱۴۴۴۴

۱۴۴۴۴

۱۴۴۴۴ برگزاری محفل فراغت برای فارغ التحصیلان مؤسسه و تقدیر از آنان.

۴

0۲۴۴۴

0۲۴۴۴

۲۴۴۴

۲۴۴۴

۲۴۴۴

۲۴۴۴

۲۴۴۴

تدویر محفل معارفه برای محصلین جدید الشمول و تشویق آنان برای ادامه 

تحصیل.

۱۲۴۴۴

0۴۴۴۴

۳۲۴۴۴

۰۴۴۴۴

۲۴۴۴

۹۴۴۴۴

۲۴۴۴

۲۴۴۴

ایجاد مرکز مشوره دهی و کاریابی به منظور ارائه مشوره های لازم برای 

محصلین

۹۴۴۴۴۴

۱۴۴۴۴

۹۱۴۴۴۴

0۴۴۴۴

۱۲۴۴۴

۱۲۴۴۴

۹۴۴۴۴۴

۱۴۴۴۴

ایجاد یک مرکز ورزشی مجهز و فراهم ساختن زمینه های ورزشی بیشتر برای 

محصلین و نظارت بر آن

جذب محصلین و طی مراحل اسناد مربوطه. ۱

1. پلان بودجوی معاونیت امور محصلان مؤسسه.

ده
جراء کنن

ا

نوعیت بودجه

جه
بود

تخصیص سالانه به افغانی

فعالیت معیار

شماره

تدویر محافل مناسبتی برای محصلین و تقدیر از 

دست آورد های آنان.
0

ایجاد مرکز مشوره دهی و کاریابی و همچنان 

فراهم سازی زمینه های ورزشی برای محصلین.
۹
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۱۴۴۴۴۴

۲۲۴۴۴

۱۲۲۴۴۴

۰۴۴۴۴

۹۲۴۴۴

۲۴۴۴۴

۹۴۴۴۴

۴ ایجاد مرکز زبانهای خارجی برای بلند بردن مهارات های محصلین.

۴

۲۴۴۴۴

۲۴۴۴۴

۱۴۴۴۴

۱۴۴۴۴

۱۴۴۴۴

۱۴۴۴۴

۱۴۴۴۴

معرفی محصلین به مراجع ذیربط جهت تطبیق برنامه های عملی مطابق به نصاب 

درسی رشته های مربوطه.

۴

۱۴۴۴۴۴

۱۴۴۴۴۴

0۴۴۴۴

0۴۴۴۴

0۴۴۴۴

0۴۴۴۴

0۴۴۴۴

فراهم سازی زمینه سیر علمی برای محصلین بمنظور بازدید از نهادها و مراکز 

اکادمیک، ساحات باستانی و نهادهای که فعالیت شان مرتبط به رشته های 

تحصیلی مربوطه باشد.

۴
۶

۵
۰

۰
۰

2
۸

1
۶

۰
۰

۰

3
2

۸
1

۰
۰

۰

۷
۰

3
۰

۰
۰

۷
۷

۸
۰

۰
۰

۵
۸

۰
۰

۰
۰

۸
2

۰
۰

۰
۰

۴
۰

۰
۰

۰
۰

مجموع بودجه مصرفی برنامه ها در سطح معاونیت امور محصلان مؤسسه

تدویر برنامه های آموزشی کوتاه مدت و 

فراهم سازی سیر علمی و کار عملی برای 

محصلین

۰
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ی
انکشاف

ی
عاد

1۴۰1

1۴۰۰

13۹۹

13۹۸

13۹۷

۴

۹۳۴۴۴۴

۹۳۴۴۴۴

۳۴۴۴۴

۳۴۴۴۴

۳۴۴۴۴

۱۴۴۴۴

۱۴۴۴۴

ایجاد فضای کاری خوب و کارا با فراهم سازی امکانات لازم و ایجاد 

تسهیلات در روابط کاری میان ادارات داخلی مؤسسه و روابط آن با ادارات 

بیرونی.

۴

0۲۴۴۴۴

0۲۴۴۴۴

۲۴۴۴۴

۲۴۴۴۴

۲۴۴۴۴

۲۴۴۴۴

۲۴۴۴۴ تنظیم فعالیت های بخش خدماتی مؤسسه و نظارت بر آن.

-۱۲۴۴۴

۱۴۴۴۴۴

0۲۴۴۴

۲۴۴۴

۲۴۴۴

۲۴۴۴

۲۴۴۴

۲۴۴۴ مبارزه علیه فساد اداری.

۴

۰۴۴۴۴

۰۴۴۴۴

۴

0۴۴۴۴

۴

0۴۴۴۴

۴ تهیه کیت های صحی بمنظور رسیده گی به وقایع عاجل و کمک های اولیه.

۱۴۴۴۴

0۴۴۴۴

۳۴۴۴۴

۲۴۴۴

۱۴۴۴۴

۲۴۴۴

۲۴۴۴

۲۴۴۴

ترمیم، افزایش و نصب کمره های امنیتی در ساحات مختلف مؤسسه بمنظور 

تحت پوشش دادن ساحات مربوطه و نظارت بر آن.

۰۴۴۴۴

۹۴۴۴۴

۱۴۴۴۴

۱۴۴۴۴

۰۴۴۴۴

۴

0۴۴۴۴

۴ افزایش وسایل ضد حریق و نصب آن در بخش های مختلف مؤسسه

۹۴۴۴۴

۱۲۴۴۴

۰۲۴۴۴

۲۴۴۴

۹۴۴۴۴

۲۴۴۴

۲۴۴۴ ۴ تهیه و نصب وسایل هوشدار دهنده در بخش ها و ساحات مورد نیاز مؤسسه و 

نظارت بر آن.

۹۱0۰۰۰۴۴

۴

۹۱0۰۰۰۴۴

۲۱000۴۴

۲۱000۴۴

۳۱۱۱۱۱۱

۳۱۱۱۱۱۱

۳۱۱۱۱۱۱

اعمار تعمیر جدید مؤسسه و تهیه امکانات و تجهیزات مورد نیاز آن.

۱۴۴۴۴

۱0۴۴۴۴

۱۳۴۴۴۴

۹۴۴۴۴

۱۴۴۴۴

۹۴۴۴۴

۹۴۴۴۴

۹۴۴۴۴

تهیه و افزایش وسایل و مکانات تکنالوژیکی مورد نیاز مؤسسه از نظر  هارد و 

سافت.

۱۴۴۴۴۴۴

۱۴۴۴۴۴

۱۱۴۴۴۴۴

۱۲۴۴۴۴

۱۴۴۴۴۴۴

۱۲۴۴۴۴

۱۲۴۴۴۴

۱۲۴۴۴۴
تنظیم فعالیت ها در بخش ترانسپورتی مؤسسه و فراهم ساختن امکانات بیشتر در 

زمینه.

3۸3۶۹۴۰۰

1۵۵۵۰۰۰

3۹۹2۴۴۰۰

۵۹۵۷2۰۰

۶۹۷۷2۰۰

۸۹۹1۶۶۷

۹۰21۶۶۷

۸۹۷۶۶۶۶

مجموع بودجه مصرفی برنامه ها در سطح معاونیت مالی و اداری مؤسسه

افزایش وسایل و تجیزات صحی و ایمنی در 

سطح مؤسسه.
0

تنظیم فعالیت ها در بخش زیربنائی، تکنالوژی 

معلوماتی و ترانسپورتی مؤسسه.
۹

تنظیم امور مالی، اداری و خدماتی در سطح 

مؤسسه و نظارت بر آن.
۱

1. پلان بودجوی معاونیت مالی و اداری مؤسسه.

اجراء کننده

نوعیت بودجه بودجه

تخصیص سالانه به افغانی

فعالیت معیار

شماره
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 اجرای استراتیژی .۷۱

 مؤسسه تحصیلات عالی دانش با در نظر داشت موارد ذیل استراتیژی های خویش را جنبه عملی میبخشد:

 تغییر در ساختار و تشکیلات مؤسسه به گونه معیاریتر از قبل 

 تحول و بهبود در سیستم ها و فرایندهای مدیریتی 

 مؤسسه تغییر در سبک رهبری و مدیریتی 

 کاربردی کردن استراتیژی های مؤسسه 

 تدوین نقشه تطبیق استراتیژی طی سالهای تعیین شده 

 تدوین بودجه و تخصیص منابع و امکانات مربوطه 

 ارزیابی استراتیژی .۷8

چنانچه برای همگان آشکار است، هر نهاد تحصیلی و غیر تحصیلی بمنظور دستیابی به اهداف 

ریزی مناسب دارد. مؤسسه تحصیلات عالی خصوصی دانش نیز به منظور  امهءبرناستراتیژیک خویش نیاز به 

ها را روی دست داشته و سعی مینمائید از طریق پلان  برنامهءرسیدن به اهداف استراتیژیک خویش یک سلسله 

 های عملیاتی روزمره، هفته وار و ماهانه خویش به اهداف کوتاه مدت و بلند مدت خویش نایل آید.

عموم ادارات این نهاد تحصیلی، یک کمیته تحت نام )کمیته نظارت بر تطبیق پلان استراتیژیک( در سطح 

تشکیل گردیده است که متشکل از نمایندگان تمام ادارات ذیدخل در پروسه تطبیق پلان استراتیژیک در سطح 

 مؤسسه میباشد. 

ق پلان استراتیژیک در سطح ادارات اعضای کمیته متذکره بگونه سمستروار و بگونه سالانه از روند تطبی

 این نهاد تحصیلی نظارت نموده و بمنظور دستیابی به اهداف از قبل تعیین شده اقدامات لازم را انجام میدهد.

دانشکده های سه گانه موجود در این مؤسسه تحصیلی، مطابق پلان های عملیاتی خویش بطور منظم و 

پلان استراتیژیک فعالیت های همه جانبه خویش را انجام میدهند و از  برنامهء ریزی شده بالای اجراآت و تطبیق

 سوی کمیته نظارت بر تطبیق پلان استراتیژیک بگونه سیستماتیک ارزیابی میگردند.
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 ضمایم .۷۳

 (۷) شمارهءضمیمه 

 ۶۹۳۱در سال ، دیپارتمنت هاجدول استادان با تفکیک دانشکده

 

 نوع  لتعداد استادان به تفکیک درجه تحصی

 قرار داد
 پوهنحیاسم  اسم دیپارتمنت

شمارهء
 

 داکتر ماستر لیسانس مجموع

 ذکور اناث ذکور اناث ذکور اناث ذکور اناث مجموع
    

 پاراکلنیک دایمی 0 0 1 0 3 0 4 0 4

 1 طب معالجوی
 کلینیک دایمی 0 0 1 0 3 0 4 0 4

 پاراکلنیک باالمقطع 0 0 0 0 5 0 5 0 5

 کلنیک باالمقطع 0 0 0 0 5 0 5 0 5

 مجموع   0 0 2 0 11 0 11 0 11

 قضاء و ثارنوالی دایمی 0 0 0 0 4 1 4 1 5

حقوق و علوم 

 سیاسی
2 

 دایمی 0 0 3 0 0 0 3 0 3
اداری و 

 دیپلوماسی

 قضاء و ثارنوالی باالمقطع 1 0 2 0 11 3 21 3 24

 باالمقطع 0 0 0 0 1 0 1 0 1
اداری و 

 وماسیدیپل

 مجموع   1 0 5 0 30 4 31 4 40
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 مالی و بانکی دایمی 0 0 1 0 0 0 1 0 1

 3 اقتصاد

 مالی و بانکی باالمقطع 0 0 1 0 3 1 4 1 5

 دایمی 0 0 1 0 1 0 2 0 2
منجمنت و اداره 

 تشبثات

 باالمقطع 0 0 3 0 1 0 4 0 4
منجمنت و اداره 

 تشبثات

 تصاد ملیاق دایمی 0 0 0 0 3 0 3 0 3

 اقتصاد ملی باالمقطع 0 0 0 0 0 0 0 0 0

 مجموع   0 0 4 0 5 0 9 0 15

 

 مجموع استادان دایمی   1 0 7 0 14 1 21 1 22

 مجموع استادان قرار دادی   1 0 1 0 40 4 47 4 51

3۹ 5 ۱6 5 55 0 ۶۹ 0 ۲   
مجموع عمومی استادان دایمی و قرار دادی 

 )باالمقطع(

 

 

 

 

 

 

 

 (2) شمارهءضمیمه 
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  ۶۹۳6الی  ۶۹۳۶جدول احصائیوی پذیرش محصلان ازبابت سال های 

 مجموعه ملاحظات

دانشکده طب 

 معالجوی
 دانشکده اقتصاد

دانشکده حقوق 

 سال  سمستر وعلوم سیاسی

رهء
شما

 اناث ذکور اناث ذکور اناث ذکور 

 بهاری 1 15 3 42 0 0 131  
1391 

1 

 2 خزانی 0 40 0 0 0 0 40  

 بهاری 3 105 2 34 0 0 144  
1392 

3 

 4 خزانی 0 0 0 0 0 0 0  

 بهاری 37 323 7 54 0 0 421  
1393 

5 

 1 خزانی 4 24 0 0 22 31 11  

 بهاری 35 411 1 107 31 51 712  
1394 

7 

 1 خزانی 0 0 0 0 0 0 0  

 بهاری 21 321 2 47 21 10 417  
1395 

9 

 10 خزانی 0 0 0 0 0 0 0  

 بهاری 13 134 0 0 40 10 247  
1391 

11 

 12 خزانی 34 129 4 51 33 52 303  
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 (۹) شمارهءضمیمه 

  1391الی  1391جدول احصائیوی پذیرش  و فراغت محصلان ازبابت سال های 

 میزان حقوق وعلوم سیاسی اقتصاد طب معالجوی سال ها مجموعه ملاحظات

  
 جذب 133 45 0 1391 171

  
 فراغت 11 21 0 1394 17

  
 جذب 101 31 0 1392 144

  
 فراغت 15 14 0 1395 99

  
 جذب 310 11 51 1393 479

  
 فراغت 172 34 0 1391 201

  
 جذب 503 113 91 1394 712

  
 فراغت 211 17 0 1397 341

  
 جذب 352 49 11 1395 417

  
 فراغت 0 0 0 0 0

  
 جذب 310 55 115 1391 550

 

 

 

 

 

 

 



 

13 
 

 (۰) شمارهءضمیمه 

  هابخش تب باتفکیکجدول تعداد کُ

 شمارهء کتب نوع تعداد

 1  طبی کتب جلد 112

 2 حقوقی کتب جلد 113

 3 سیاسی علوم کتب جلد 331

 4 اقتصادی کتب جلد 422

 5 اسلامی کتب جلد 211

 1 تاریخ کتب جلد 177

 7 یتربیت وعلوم زبان کتب جلد 112

 1 عمومی کتب جلد 531

 9 وروانشناسی انسانی علوم کتب جلد 309

 10 مختلف های دربخش سایرکتب جلد2355
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 ( 5)  شمارهءضمیمه 

 جوجدول تناسب استاد با دانش

 تعداد استاد تناسب
 تعد محصلان

 پوهنحی

هء
ار

شم
 اناث ذکور مجموعه 

۲۲ ۰۴ ۳۷۸ ۷۹۲ ۳۸ 
حقوق و علوم 

 سیسیا
۸ 

 ۸ طب معالجوی ۸۲۹ ۸۴۳ ۰۸۷ ۸۳ ۲۰

 ۱ اقتصاد ۸۰ ۸۳۷ ۲۴۸ ۸۱ ۸۸

 تناسب عمومی ۲۲۰ ۸۲۳۷ ۸۱۸۸ ۷۸ ۲۸

 


